
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ครั้งที่ 1/2564 
เมื่อวันศุกร์ที่ 5 มีนาคม 2564 เวลา 08.30 น. 

ณ ห้องประชุมมังคลอุบล ชั้น 1 ส านักงานอธิการบดี อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๔๘ พระชันษา 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

    

ผู้มาประชุม 

1. ผศ.ดร.สมหมาย ผิวสอาด อธิการบดี ประธานกรรมการ 
2. รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์ รองอธิการบดี รองประธานกรรมการ 
3. นายวิรัช โหตระไวศยะ รองอธิการบดี กรรมการ 
4. ผศ.อภิชาติ ไก่ฟ้า รองอธิการบดี กรรมการ 
5. รศ.ดร.สุจิระ ขอจิตต์เมตต์ รองอธิการบดี กรรมการ 
6. นายเรืองศักดิ์ ภูธรธราช รองอธิการบดี กรรมการ 
7. ผศ.สุมนมาลย์ เนียมหลาง รองอธิการบดี กรรมการ 
8. รศ.ดร.เกียรติศักดิ์ พันธ์ล าเจียก ผู้ช่วยอธิการบดี กรรมการ 
9. ผศ.เมธา ศิริกูล ผู้ช่วยอธิการบดี กรรมการ 
10. ผศ.อ านวย เรืองวารี ผู้ช่วยอธิการบดี กรรมการ 
11. ผศ.ดร.สรพงษ ์ ภวสุปรีย ์ ผู้ช่วยอธิการบดี กรรมการ 
12. ผศ.อิทธิพล โพธิพันธุ์ ผู้ช่วยอธิการบดี กรรมการ 

และผู้อ านวยการส านักจัดการทรัพย์สิน 
13. รศ.ดร.บุญยัง ปลั่งกลาง ผู้ช่วยอธิการบดี กรรมการ 
14. ผศ.อานนท์ นิยมผล คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม กรรมการ 
15. ดร.ลลิตา ศิริวัฒนานนท์ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร กรรมการ 
16. ผศ.ดร.สาคร ชลสาคร คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ กรรมการ 
17. ผศ.ดร.ประภาภร ดลกิจ คณบดีคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน กรรมการ 
18. ผศ.ดร.นิพัทธ์ จงสวัสดิ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กรรมการ 
19. ผศ.ดร.ศิวกร อ่างทอง คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ กรรมการ 
20. ผศ.ดร.นาถรพี ตันโช คณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ 
21. รศ.ดร.สมพร ธุรี คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ กรรมการ 
22. ผศ.ดร.นิศากร สิงหเสนี คณบดีคณะศิลปศาสตร์ กรรมการ 
23. นายณัฏฐกฤษฏ์ ศุภกรพินธคุปต์ คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ กรรมการ 
24. ดร.สิริภัทร ชมัฒพงษ์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย กรรมการ 
25. นายนิติ วิทยาวิโรจน ์ ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและ กรรมการ 
   เทคโนโลยีสารสนเทศ 
26. นายณัชติพงศ์ อูทอง ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ กรรมการ 
   และงานทะเบียน 
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27. ผศ.ดร.วารุณี อริยวิริยะนันท์ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
28. รศ.มณฑา ลิ้มทองกุล รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

(แทน) คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ กรรมการ 
29. ผศ.ปณิตา สงวนทรัพย์ ผู้ช่วยอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ 

และรักษาราชการแทน 
   ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

ผู้ไม่มาประชุม (ติดราชการ/ลาประชุม) 

1. ผศ.พงศ์พิชญ์ ต่วนภูษา รองอธิการบดี กรรมการ 
2. ผศ.ดร.นครินทร์ ปิ่นปฐมรัฐ ผู้ช่วยอธิการบดี กรรมการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. ผศ.ปิยนาถ ศรีสมเพ็ชร ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
2. ผศ.ดร.มโน สุวรรณค า ผู้อ านวยการกองกลาง 
3. นายเรวัต ซ่อมสุข ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่ 
4. นางสาวนวรัตน นิลดับแก้ว ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
5. นางสุรีพร เป็งเงิน ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
6. นางสุทิศา จันทรบุตร ผู้อ านวยการกองคลัง 
7. นายพีระวิทย์ กล่ าค า ผู้อ านวยการกองกฎหมาย 
8. นายพนมฉัต คงพุ่ม ผู้อ านวยการกองประชาสัมพันธ์ 
9. ผศ.ดร.อภิชาติ สนธิสมบัติ ผู้อ านวยการส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
10. นายกิตติวัณณ์ นิ่มเกิดผล ผู้อ านวยการส านักสหกิจศึกษา 
11. ดร.วลัญช์รัก พุ่มชลิต ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 
12. นางรุ่งราตรี วันดี หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
13. นางจันทร์ทิพย์ จินสกุล หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
14. ผศ.ดร.วรนุช ทองพูล ผู้อ านวยการส านักความร่วมมืออุตสาหกรรม 
15. ผศ.ไพศาล สุขเกษม อาจารย์คณะศิลปศาสตร์ 
16. ผศ.ดร.อิศรา ศิรมณีรัตน์ อาจารย์คณะศิลปศาสตร์ 
17. ผศ.อนงค์ รักษ์วงศ์ อาจารย์คณะศิลปศาสตร์ 
18. ผศ.ชลิต เชาว์วิไลย อาจารย์คณะศิลปศาสตร์ 
19. ผศ.ดร.สังวร จันทรกร อาจารย์คณะศิลปศาสตร์ 
20. นายเอกนรินทร์ พุทธบรรจง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ 
   หัวหน้าฝ่ายประชุม กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
21. นางสาวอลิศรา ธรรมรักษา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
22. นางสาวอภิญญา สวัสด ี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 

เริ่มประชุม เวลา 10.00 น. 
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เมื่อคณะกรรมการมาครบองค์ประชุมแล้ว เลขานุการได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งนี้ ผศ.ดร.สมหมาย  ผิวสอาด อธิการบดี 
เป็นประธานการประชุม และได้เปิดการประชุม พร้อมทั้งด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
1.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
1.1.1 การแสดงเจตจ านงของอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เพ่ือเป็นการแสดงเจตจ านงต่อการปฏิบัติหน้าที่บริหารงานราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จึงขอประกาศแสดงเจตจ านงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลั ย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไว้ดังนี้ 

ข้าพเจ้า ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  ผิวสอาด ต าแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ขอแสดงเจตจ านงต่อบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและสาธารณชนว่า จะปฏิบัติ
หน้าที่บริหารงานราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ ไม่เลือก
ปฏิบัติ ด้วยความส านึกและตระหนักในความรับผิดชอบที่มีอยู่ จะตั้งใจปฏิบัติหน้าที่โดยเต็มก าลังความสามารถ 
จะใช้อ านาจหน้าที่ด้วยปัญญารู้คิดพิจารณาว่า การกระท าใดที่ต้องกระท า และการกระท าใดที่ต้องละเว้น โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารงาน และจะยืนหยัดต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ ประกาศ ณ วันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2564 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี  รับทราบการประกาศเจตจ านงของ
อธิการบดี และมอบหัวหน้าหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี น าไปปฏิบัติต่อไป 

1.1.2 การจัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

ตามที่ได้มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อ
การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยเฉพาะนักศึกษา และอาจารย์ผู้สอน 
ปัจจุบันจังหวัดปทุมธานีได้ออกค าสั่งที่ 1959/2564 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยก าหนดมาตรการใน
การใช้อาคารหรือสถานที่ของโรงเรียนและสถาบันการศึกษา โดยอนุญาตให้สามารถเปิดเรียนได้ โดยจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบปกติ/รูปแบบผสมผสาน (on site, online, on air) และในส่วนของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ก าหนดเปิดให้นักศึกษาเข้ามาเรียนในพ้ืนที่ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564  เป็นต้นไป
นั้น จึงขอให้คณบดีและผู้อ านวยการวิทยาลัย พิจารณาและด าเนินการดังนี้ 

1. พิจารณารูปแบบการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาให้เป็นแบบผสมผสาน 
ส าหรับรายวิชาทฤษฎีขอให้ยังคงจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ไปพลางก่อน 

2. พิจารณารูปแบบการจัดสอบแบบออนไลน์รองรับสถานการณ์ที่ยังไม่สามารถให้
นักศึกษากลับเข้ามาสอบในพ้ืนที่ได้ 

3. พิจารณาก าหนดมาตรการการป้องกันและเฝ้าระวังการแพร่ระบาดให้กับนักศึกษา
คณาจารย์ และบุคลากรของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 

4. พิจารณาจัดหา นักศึกษา อสม. เพ่ือเป็นหน่วยบริการการควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อโควิดภายในมหาวิทยาลัย 
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ส าหรับบุคลากรหรือนักศึกษาที่ประสงค์จะขอรับการฉีดวัคซีน โควิด-19 ขอให้หัวหน้า
หน่วยงานแจ้งความประสงค์มายังมหาวิทยาลัย เพ่ือจะได้ติดต่อประสานร่วมกับ นายแพทย์ธงชัย  ทวิชาชาติ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการจัดหาวัคซีนให้กับ
บุคลากรและนักศึกษา 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี รับทราบและเห็นชอบมอบด าเนินการ
ดังนี้ 

1. มอบคณบดีและผู้อ านวยการวิทยาลัย พิจารณาด าเนินการดังนี้ 
1) ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาให้เป็นแบบผสมผสาน 

ส าหรับรายวิชาทฤษฎีขอให้ยังคงจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
2) ปรับรูปแบบการสอบปลายภาคให้เป็นแบบออนไลน์ 
3) ก าหนดมาตรการการป้องกันและเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้ อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ภายในหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
2. มอบกองพัฒนานักศึกษา จัดหานักศึกษา อสม. เพ่ือรองรับนักศึกษาที่จะเข้ามาศึกษา

ในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นการป้องกันและเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
3. มอบหัวหน้าหน่วยงานภายในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท าการ

ส ารวจความต้องการในการฉีดวัคซีนโควิด-19 ของบุคลากรและนักศึกษา เสนอต่อมหาวิทยาลัย 

1.1.3 โครงการท าบุญบูรณะ ลงรักปิดทองพระพุทธพิริยมงคล และบูรณะหอพระพุทธรูป
ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้อันเชิญพระพุทธพิริยมงคล ประดิษฐาน 
ณ หอพระประจ ามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2561 ที่ผ่านมา ปัจจุบันผิวองค์พระซึ่งเป็น เนื้อโลหะเกิด
สนิม ท าให้องค์พระมีความหมองคล้ า ไม่สง่างาม 

ดังนั้น คณะกรรมการด าเนินการจัดสร้างหอพระฯ จึงได้เสนอให้มีการลงรักปิดทององค์
พระพุทธพิริยมงคลใหม่ทั้งองค์ เพ่ือให้มีความสวยงาม และเพ่ือป้องกันไม่ให้เนื้อองค์พระแตกร้าว สามารถอยู่ได้
คงทนยาวนาน โดยจะเริ่มด าเนินการตั้งแต่เดือนมีนาคม – เมษายน 2564 

โอกาสนี้ จึงขอเชิญชวนผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน บุคลากร และนักศึกษา ร่วมท าบุญ 
บูรณะลงรักปิดทองพระพุทธพิริยมงคล และบูรณะหอพระพุทธรูปประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ตามก าลังศรัทธา ได้ที่ ธนาคารกรุงเทพ สาขาบิ๊กซีธัญบุรี ชื่อบัญชี สร้างหอพระพุทธรูป (มทร.ธัญบุรี) 
บัญชีเลขที่ 946-014514-8   

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี รับทราบและขอเชิญชวนผู้บริหาร หัวหน้า
หน่วยงาน บุคลากร และนักศึกษา ร่วมท าบุญบูรณะลงรักปิดทองพระพุทธพิริยมงคล และบูรณะหอพระพุทธรูป
ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยสามารถร่วมท าบุญได้ที่ ธนาคารกรุงเทพ สาขาบิ๊กซีธัญบุรี 
ชื่อบัญชี สร้างหอพระพุทธรูป (มทร.ธัญบุรี) บัญชีเลขที่ 946-014514-8   

1.1.4 ประกาศส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) เรื่อง การรับ
ข้อเสนอแผนงานวิจัย ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ด้วย ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก. เป็นหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่เน้นการสนับสนุนทุนวิจัยที่จะก่อให้เกิด
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ประโยชน์เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด (OKR) ระดับประเทศ 
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ในโปรแกรมที่ 7 แก้ไข
ปัญหาท้าทายและยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และการเกษตร 
โปรแกรมที่ 10 ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจเพ่ือการพ่ึงพาตนเองใน
ระดับประเทศ และโปรแกรมที่ 17 การแก้ปัญหาวิกฤตของประเทศ และจัดท าเป็นแผนงานและกรอบ
งบประมาณส่งให้กับกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (กองทุน ววน.) รวบรวมเป็นงบประมาณ
ของกองทุน ววน. ของประเทศ  

โดยในปีงบประมาณ 2565 สวก. ได้ก าหนดกรอบงานวิจัยที่ประสงค์จะเปิดรับข้อเสนอ
โครงการ จ านวน 9 แผนงานวิจัย ประกอบด้วย  

1. แผนงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาให้เกษตรกรในภาวะวิกฤต 
2. แผนงานวิจัยสมุนไพรไทยเพ่ือความม่ันคงทางสุขภาพและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
3. แผนงานวิจัยเกษตรแม่นย าสูงและเกษตรอัจฉริยะ 
4. แผนงานวิจัยสัตว์เศรษฐกิจเพ่ือสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน 
5. แผนงานวิจัยน้ าเพ่ือการเกษตร 
6. แผนงานวิจัยด้านการเพ่ิมศักยภาพการผลิตพืชเศรษฐกิจ 
7. แผนงานวิจัยการพัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจรายภูมิภาคที่มีศักยภาพ ในการ

แข่งขันเชิงพาณิชย์ด้วยนวัตกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตรและอาหาร 
8. แผนงานวิจัยความม่ันคงด้านอาหารและโภชนาการของประเทศไทย 
9. แผนงานวิจัยนวัตกรรมอาหารแห่งอนาคตเพ่ือการพ่ึงพาตนเองในประเทศ 
โดยนักวิจัยและผู้สนใจที่ประสงค์จะขอรับการสนับสนุนทุนวิจัย ประจ าปีงบประมาณ 

2565 จาก สวก. สามารถยื่นข้อเสนอโครงการวิจัยภายใต้แผนงานวิจัย ระหว่างวันที่ 18 มกราคม 2564 ถึง
วันที่ 5 มีนาคม 2564  

ส าหรับแนวทางและขอบเขตการสนับสนุนการวิจัย สวก. จะสนับสนุนการวิจัยภายใต้
กรอบการวิจัยตามประกาศข้างต้น และผลการวิจัยที่ได้ต้องมีเป้าหมายของผลผลิต และผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีตัวชี้วัดที่แสดงถึงการบรรลุ
เป้าหมายในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในด้านความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทั้งเชิงปริมาณ เชิง
คุณภาพ เวลา และต้นทุน ตลอดจนมีกลุ่มเป้าหมายชัดเจนที่จะน าผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และมีผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากผลลัพธ์ที่ได้จากงานวิจัยโดยตรง 

ในการนี้ จึงขอแจ้งให้คณบดีและผู้อ านวยการวิทยาลัยได้รับทราบ เพ่ือพิจารณาลงนามการ
อนุมัติในการยินยอม/อนุญาตให้นักวิจัยของคณะและวิทยาลัยด าเนินการวิจัย ตามแบบข้อเสนอโครงการวิจัย 
ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) เพ่ือจะได้ยื่นต่อมหาวิทยาลัย และ สวก. ต่อไป 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี รับทราบและเห็นชอบมอบคณบดีและ
ผู้อ านวยการวิทยาลัย พิจารณาลงนามอนุมัติในการยินยอม/อนุญาตให้นักวิจัยของคณะและวิทยาลัยที่ยื่น
ข้อเสนอโครงการวิจัยตาม 9 แผนงานวิจัยของส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) สามารถ
ด าเนินการวิจัยได ้  
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1.2 เรื่องท่ีเลขานุการแจ้ง 
1.2.1 กรรมการลาประชุม (ติดราชการ) 

1. รองอธิการบดี (ผศ.พงศ์พิชญ์  ต่วนภูษา) กรรมการ 
2. ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.ดร.นครินทร์  ปิ่นปฐมรัฐ) กรรมการ  

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี รับทราบ 

1.2.2 รายงานความก้าวหน้าการเสนอ (ร่าง) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. .... เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้เสนอ (ร่าง) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. .... ต่อปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐนั้น บัดนี้ (ร่าง) พ.ร.บ. มทร.ธัญบุรี ได้ผ่านความเห็นชอบจากกระทรวง อว. 
เบื้องต้นแล้ว และได้เสนอต่อเลขาคณะรัฐมนตรีเพ่ือเสนอเข้าที่ประชุมคณะรัฐมนตรี ในล าดับต่อไป  

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี รับทราบความก้าวหน้าการเสนอ (ร่าง) 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. .... 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม  
2.1 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันอังคารที่ 8 ธันวาคม 2563 

ตามท่ี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ก าหนดให้มีการ
ประชุมครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันอังคารที่ 8 ธันวาคม 2563 ณ ห้องประชุมบัวสวรรค์ ชั้น 3 ศูนย์คหกรรมศาสตร์
ช่อพวงชมพู คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ที่ผ่านมานั้น  

ฝ่ายเลขานุการได้ส่งรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 8/2563 ตามหนังสือที่ อว 0649.01/710 ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 เพ่ือให้
คณะกรรมการทราบและรับรองรายงานการประชุมเบื้องต้นแล้ว 

ทั้งนี้ คณบดีคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน ได้ท าการตรวจสอบและเห็นควรให้มีการ
เพ่ิมเติมข้อความที่คณะกรรมการได้หารือในวาระที่ 4.2 พิจารณา (ร่าง) ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – 
KR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังต่อไปนี้ 

“คณบดีคณะบริหารธุรกิจขอหารือในที่ประชุมเรื่องการได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2564 เนื่องด้วยคณะบริหารธุรกิจ ได้รับจัดสรรค่าวัสดุการศึกษาเป็นเงินประมาณ 12 ล้านบาท ที่
ผ่านมาจะได้รับจัดสรรประมาณ 3 ล้านบาท ซึ่งเพียงพอต่อการใช้จ่าย แต่ผลกระทบคือ หมวดค่าตอบแทนและ
หมวดค่าใช้สอย งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ จึงขอหารือว่า สามารถโอน/เปลี่ยนแปลง
งบประมาณจากหมวดค่าวัสดุการศึกษา ไปยัง หมวดค่าตอบแทน และหมวดค่าใช้สอย ได้หรือไม่ 

รองอธิการบดี (ผศ.พงศ์พิชญ์  ต่วนภูษา) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของการใช้งบประมาณใน
หมวดค่าวัสดุการศึกษา ต้องใช้เพ่ือการศึกษา ดังนั้น ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาก็สามารถโอนย้าย
งบประมาณไปใช้ได้ ยกตัวอย่าง หนังสือ e-Book หรือ โปรแกรมต่าง ๆ เพ่ือการศึกษา ถูกจัดให้ต้องเบิกจ่าย
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จากหมวดค่าใช้สอย ซึ่งหากค่าใช้สอยมีไม่เพียงพอก็สามารถโอนจากหมวดค่าวัสดุการศึกษาไปได้ โดยให้คงไว้
ซึ่งวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ทางด้านการศึกษาเป็นส าคัญ แต่ส าหรับการใช้งบประมาณที่ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของงบประมาณนั้น ๆ อาจก่อให้เกิดปัญหาเมื่อ สตง. เข้าตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย ส่วนในประเด็นของค่าตอบแทนสอนเกินภาระงานของอาจารย์นั้น ให้ทุกคณะ/วิทยาลัยสามารถ
บริหารจัดการโดยอาจใช้งบประมาณเงินรายได้ งบกลางของคณะเป็นล าดับแรกก่อน” 

ในการนี้ จึงขอเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาน าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นปรับเพ่ิมเติมใน
ข้อเสนอแนะของระเบียบวาระ 4.2 โดยขอปรับการน าชื่อบุคคลที่อ้างอิงออก และในกรณีท่ีต้องการให้มีผลทาง
งบประมาณ ขอเสนอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลเสนอขอบรรจุเข้าระเบียบวาระการประชุมครั้งต่อไป 
เพ่ือให้สามารถน ามติที่เก่ียวข้องกับงบประมาณไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด
พิจารณาและรับรองรายงานการประชุม 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ร่วมกันพิจารณา

และมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 

1. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่  8/2563 มีการกล่าวถึง
เรื่องงบประมาณแผ่นดินซึ่งเป็นงบประมาณส่วนวัสดุการศึกษาของนักศึกษา ซึ่งเดิมจะไม่มีการโอนย้ายหมวด
เงินงบประมาณดังกล่าว แต่เนื่องจากปีการศึกษา 2563 งบประมาณเงินรายได้ของคณะและวิทยาลัยมีจ านวน
ลดลง ดังนั้นสิ่งส าคัญคือถ้าสามารถโอนย้ายงบประมาณส่วนวัสดุการศึกษามาใช้เพ่ือนักศึกษา ไปยังหมวดอ่ืนได้ 
เช่น หมวดค่าใช้สอยครุภัณฑ์การศึกษา จะท าให้การบริหารงานของคณะและวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ขอเสนอให้น าเรื่องดังกล่าวหารือในระเบียบวาระที่ 4.1.5 เพ่ือให้มีมติและสามารถ
น าไปด าเนินการเก่ียวกับงบประมาณดังกล่าวได ้

3. งบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจากภาครัฐ เป็นงบด าเนินงาน 1 
รายการ คือ ค่าวัสดุการศึกษา ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักของการได้รับจัดสรรงบประมาณ ในกรณีที่ มีการขอ
เปลี่ยนแปลงนั้น สามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่จะต้องอยู่ในเฉพาะส่วนของหมวดค่าใช้สอย หรือหมวดค่าวัสดุ ซึ่ง
จะต้องเป็นรายการที่ตอบได้ว่าเป็นการช่วยให้นักศึกษาได้มีทักษะ หรือมีการฝึกปฏิบัติ หรือค่าใช้สอยในการ
จัดซื้อหรือการจ้างเหมาที่สามารถตอบได้ว่านักศึกษาได้ใช้ประโยชน์จากงบประมาณดังกล่าวจริง ทั้งนี้ การโอน
หรือเปลี่ยนแปลงงบประมาณดังกล่าวจะต้องอยู่ได้ในงบด าเนินงานด้วยกัน ไม่สามารถน าไปใช้เพ่ือการจัดซื้อ
ครุภัณฑอ่ื์นได ้

4. มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยไปยังคณะและ
วิทยาลัยเพ่ือเป็นค่าวัสดุการศึกษาเช่นกัน ดังนั้น เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบต่องบประมาณแผ่นดิน เนื่องจากงบ
รายจ่ายอื่นได้มาจากงบประมาณแผ่นดินซึ่งมีการระบุวัตถุประสงค์และหมวดของการใช้งบประมาณที่ชัดเจน จึง
ขอเสนอให้ปรับลดเงินค่าวัสดุการศึกษาที่มาจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยลง และน าไปเพ่ิมให้กับหมวด
รายจ่ายอื่นแทน เพ่ือให้คณะและวิทยาลัยสามารถน าเงินงบประมาณรายได้ไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค ์

5. การขอโอนเงินงบประมาณหมวดค่าวัสดุการศึกษา ไปเป็นหมวดใช้สอยเพ่ือน า
งบประมาณที่ได้รับไปซ่อมแซมครุภัณฑ์ด้านการศึกษานั้น สามารถด าเนินการได้ เพราะมิได้เป็นการจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ใหม่ แต่เป็นการซ่อมบ ารุงเพ่ือให้นักศึกษาได้ใช้ประโยชน์จริง และสามารถที่จะใช้งบประมาณหมวดค่า
วัสดุการศึกษาไปจัดซื้อซอฟต์แวร์เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านการศึกษาให้กับนักศึกษาได้เช่นกัน 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี รับทราบและรับรองรายงานการประชุม
โดยเห็นชอบให้ด าเนินการดังนี้ 

1. มอบเลขานุการปรับเพ่ิมข้อความตามที่มีการเสนอในที่ประชุมลงในข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเป็นข้อที่ 3 ในระเบียบวาระที่ 4.2 (ร่าง) ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีของรายงานการประชุม 

2. ให้น าประเด็นเรื่องงบประมาณหมวดค่าวัสดุการศึกษา ไปพิจารณาหารือในระเบียบ
วาระท่ี 4.1.5 เพ่ือให้เป็นมติและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

2.2 ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันอังคารที่ 8 ธันวาคม 2563 

เพ่ือพิจารณาติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันอังคารที่ 8 ธันวาคม 2563 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด
พิจารณา 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี รับทราบและเห็นชอบมอบคณะกรรมการ
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องหรือค้างจากการประชุมครั้งก่อน 
3.1 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ผู้ช่วยอธิการบดี ผศ.ปณิตา  สงวนทรัพย์) 

ตามที่ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ออกประกาศเรื่อง ปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 8 มกราคม 2564 ที่ผ่านมา โดยก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐท าการ
ลงทะเบียนการประเมินและน าเข้าข้อมูลประกอบการประเมิน ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 เป็นต้นไป นั้น 

อนึ่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีค าสั่งที่ 197/2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระดับมหาวิทยาลัย 
ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 เพ่ือก าหนดแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย จัดท าข้อมูล เอกสาร หรือเรียกเอกสาร หลักฐาน บุคคลที่เกี่ยวข้องในการประเมินคุณธรรมและ
ความโป่รงใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดท าข้อมูลประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และครบถ้วน ในการนี้ จึงขอแจ้งแผนงาน ITA 2021 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี มาเพ่ือโปรดพิจารณามอบให้ทุกหน่วยงานด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป ดังนี้ 
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ตารางแผนงาน ITA 2021 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ขั้นตอน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การลงทะเบียนเข้าสู่ระบบ          
การระบุข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน/ภายนอก 

         

หน่วยงานส่งข้อมูล EIT   19  
มี.ค. 

      

การเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
แบบวัด ITA และแบบวัด 
EIT 

         

การรายงานข้อมูลตามแบบ
วัด OIT 

         

หน่วยงานรายงานข้อมูล OIT    9 
เม.ย. 

     

การตรวจสอบและให้คะแนน
แบบวัด OIT 

         

การชี้แจงเพิ่มเติมและยืนยัน
ผลแบบวัด OIT 

         

การประมวลผลการประเมิน          
การจัดท ารายงานผลการ
ประเมิน 

         

การน าเสนอผลการประเมิน
ต่อคณะอนุกรรมการและ
คณะกรรมการ 

         

การประกาศและเผยแพร่
รายงานผลการประเมิน 

         

ส าหรับข้อมูลที่ทุกหน่วยงานจะต้องด าเนินการและน าส่งให้กับส่วนกลาง คือ ข้อมูลผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ภายในวันที่ 19 มีนาคม 2564 และในการสอบถามข้อมูลเชิงประจักษ์ในการ
เผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ ขอให้ทุกหน่วยงานน าส่งข้อมูลภายในวันที่ 9 เมษายน 2564 ทั้งนี้ จะมีหนังสือแจ้ง
อย่างเป็นทางการพร้อมกับแบบฟอร์มการจัดท าข้อมูลในรูปแบบ Excel ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ อีกครั้ง 

ทั้งนี้ ทุกหน่วยงานสามารถศึกษาข้อมูลรายละเอียดได้ที่ คู่มือการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ITA 2021) เพ่ือให้ผล
การประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ 2564 มีผลระดับ AA  

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพ่ือโปรด
พิจารณา 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี รับทราบและให้ความเห็นชอบมอบ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง ด าเนินการดังนี้ 

1. จัดท าข้อมูลแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ส่งให้ส่วนกลาง
ภายในวันที่ 19 มีนาคม 2564 

2. จัดท าข้อมูลแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ส่งให้ส่วนกลางภายในวันที่ 9 
เมษายน 2564 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
4.1 เรื่องนโยบาย และบริหาร 
4.1.1 รับทราบระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการประเมินผล

การปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนราชการ พ.ศ. 2564 (ผู้ช่วยอธิการบดี ผศ.ปณิตา  สงวนทรัพย์) 

ด้วย สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 
27 มกราคม 2564 ได้ออกระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนราชการ พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 27 มกราคม 2564 โดยวัตถุประสงค์ของ
การปรับปรุงระเบียบดังกล่าว เพ่ือพัฒนา เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของส่วนราชการ และอาจใช้
ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนพิเศษแก่หัวหน้าส่วนราชการด้วย 

ในการนี้ จึงขอแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการได้รับทราบ เพ่ือเตรียมความพร้อมการเข้ารับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านยุทธศาสตร์ ด้านการปฏิบัติการ และด้าน
พ้ืนฐานการน าองค์กร (รายละเอียดปรากฏดังเอกสารแนบ) 

สรุปข้อมูลการด ารงต าแหน่งครบวาระของหัวหน้าส่วนราชการระดับคณะ หรือเทียบเทา่ 
มีดังต่อไปนี้  

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง/ส่วนราชการ ผูด้ ารงต าแหน่งบรหิาร วันทีด่ ารง
ต าแหน่ง 

วันครบรอบการประเมินผลการปฏบิตัิงาน 
1 ปี 2 ป ี 3 ปี ครบวาระ 4 ปี 

1 คณบดีคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 

ผศ.อานนท์  นิยมผล 20 ก.พ. 61 19 ก.พ. 62 19 ก.พ. 63 19 ก.พ. 94 19 ก.พ. 65 

2 คณบดีคณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

ดร.ลลิตา  ศิริวัฒนานนท์ 26 ก.พ. 62 25 ก.พ. 63 25 ก.พ. 64 25 ก.พ. 65 25 ก.พ. 66 

3 คณบดีคณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร์ 

ผศ.ดร.สาคร  ชลสาคร 30 ต.ค. 62 29 ต.ค. 63 29 ต.ค. 64 29 ต.ค. 65 29 ต.ค. 66 

4 คณบดีคณะเทคโนโลยี 
สื่อสารมวลชน 

ผศ.ดร.ประภาภร  ดลกิจ 27 พ.ค. 63 26 พ.ค. 64 26 พ.ค. 65 26 พ.ค. 66 26 พ.ค. 67 

5 คณบดี 
คณะบริหารธุรกิจ 

ผศ.ดร.นาถรพี  ตันโช 26 ก.พ. 62 25 ก.พ. 63 25 ก.พ. 64 25 ก.พ. 65 25 ก.พ. 66 

6 คณบดี 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

ผศ.ดร.นิพัทธ์  จงสวัสดิ์ 28 ก.พ. 61 27 ก.พ. 62 27 ก.พ. 63 27 ก.พ. 64 27 ก.พ. 65 

7 คณบดี 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ผศ.ดร.ศิวกร  อ่างทอง 16 ม.ค. 61 25 ม.ค. 62 15 ม.ค. 63 15 ม.ค. 64 15 ม.ค. 65 

8 คณบดี 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

รศ.สมพร  ธุรี 26 ก.พ. 62 25 ก.พ. 63 25 ก.พ. 64 25 ก.พ. 65 25 ก.พ. 66 

9 คณบดีคณะศิลปศาสตร์ ผศ.ดร.นิศากร  สิงหเสนี 9 ก.พ. 62 8 ก.พ. 63 8 ก.พ. 64 8 ก.พ. 65 8 ก.พ. 66 
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ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง/ส่วนราชการ ผูด้ ารงต าแหน่งบรหิาร วันทีด่ ารง
ต าแหน่ง 

วันครบรอบการประเมินผลการปฏบิตัิงาน 
1 ปี 2 ป ี 3 ปี ครบวาระ 4 ปี 

10 คณบดีคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

นายณัฏฐกฤษณ์   
ศุภกรพินธคุปต์ 

24 พ.ค. 60 23 พ.ค. 61 23 พ.ค. 62 23 พ.ค. 63 23 พ.ค. 64 

11 ผู้อ านวยการวิทยาลัย
การแพทย์แผนไทย 

ดร.สิริภัทร  ชมัฒพงษ์ 28 ส.ค. 62 27 ส.ค. 63 27 ส.ค. 64 27 ส.ค. 65 27 ส.ค. 66 

12 ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผศ.ดร.วารุณี   
อริยวิริยะนันท์ 

26 ก.พ. 62 25 ก.พ. 63 25 ก.พ. 64 25 ก.พ. 65 25 ก.พ. 66 

13 ผู้อ านวยการส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

นายนิติ  วิทยาวิโรจน์ 26 ก.พ. 62 25 ก.พ. 63 25 ก.พ. 64 25 ก.พ. 65 25 ก.พ. 66 

14 ผูอ้ านวยการส านัก
ส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

นายณัชติพงศ์  อูทอง 20 ก.พ. 61 19 ก.พ. 62 19 ก.พ. 63 19 ก.พ. 64 19 ก.พ. 65 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรดทราบ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ร่วมกันพิจารณา

และมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 

1. วัตถุประสงค์หลักของการประเมิน คือ เพ่ือการพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน หัวหน้าส่วนราชการสามารถน าเสนอประเด็น หรือ
เรื่องต่าง ๆ ที่มีความประสงค์จะพัฒนาต่อคณะกรรมการประเมินได้เช่นกัน เพ่ือจัดท าเป็นแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการผลักดันและขับเคลื่อนในเรื่องดังกล่าวต่อไป 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี รับทราบและมอบหัวหน้าส่วนราชการ
เตรียมความพร้อมการรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนราชการ พ.ศ. 2564 

4.1.2 พิจารณาโครงการจัดตั้งกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี (ผศ.ชลิต  เชาว์วิไลย) 

ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีค าสั่งที่ 720/2563 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการจัดตั้งส านักส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา ลงวันที่ 15 มิถุนายน 2563 ความทราบ
แล้วนั้น คณะกรรมการฯ ได้ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสรุปผลเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2563 
และได้มอบให้คณะกรรมการฯ ด าเนินการจัดท าโครงการจัดตั้งกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา  

บัดนี้ คณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการจัดท าโครงการดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอ
เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในเรื่องของ
ความส าคัญ วัตถุประสงค์ และขออนุมัติจัดตั้งกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา ตามรายงานดังต่อไปนี้   

กองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา หรือ สสก. จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของอธิการบดีที่เล็งเห็น
ความส าคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมด้านสุขภาพ และยกระดับการกีฬา โดยมีความมุ่งหวังให้การออกก าลังกายและ
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การเล่นกีฬาเป็นส่วนส าคัญของวิถีชาวราชมงคลธัญบุรีที่จะน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
สุขภาพและสุขภาวะ ส่งผลต่อสมรรถนะในการเรียนรู้ของนักศึกษา และประสิทธิภาพในการท างานของ
บุคลากร  

พันธกิจกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา ได้แก่ 
1. ขับเคลื่อนนโยบายด้านการออกก าลังกายและการกีฬา ให้บรรลุตามเป้าหมาย ทั้ง

เพ่ือสุขภาพและความเป็นเลิศ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมกีฬาที่มีคุณภาพ 
3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ บูรณาการการออกก าลังกายและยกระดับการกีฬา

กับหน่วยงานทุกภาคส่วน 
4. การบริการวิชาการและเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านการออกก าลังกายและการกีฬา  
5. การพัฒนาสนามกีฬาที่มีมาตรฐานและเกิดประโยชน์สูงสุด 
วัตถุประสงค์ 
1. ส่งเสริมการออกก าลังกายหรือการเล่นกีฬา  
2. สนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมกีฬา  
3. บูรณาการความร่วมมือ  
4. ส่งเสริมงานวิจัย พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม  
5. เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 
โครงสร้างการบริหารภายในกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา 

 
ส าหรับฝ่ายวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬา มีภาระงานด้านยกระดับการกีฬา โดยน า

เทคนิคและวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อมการแข่งขัน เช่น การส่งเสริม ฟ้ืนฟู ทดสอบ วิเคราะห์
สมรรถภาพทางกาย และการบูรณาการองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือมาพัฒนายกระดับ
การกีฬาในส่วนของวิทยาศาสตร์การกีฬาโดยเฉพาะ 
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ระบบการบริหารงานบุคคล 

 
จ านวนบุคลากรที่พึงมีของกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา จ านวนทั้งสิ้น 15 อัตรา 

ปัจจุบันมีจ านวนบุคลากรรวมทั้งสิ้น 11 อัตรา แบ่งเป็น บุคลากรของคณะศิลปศาสตร์ (สายวิชาการ) จ านวน 
5 อัตรา (ช่วยราชการ) และบุคลากรที่ขอตัดโอนจากกองพัฒนานักศึกษา ฝ่ายกีฬา (สายสนับสนุน) จ านวน 6 
อัตรา ได้แก่ข้าราชการ 1 อัตรา พนักงานมหาวิทยาลัย 2 อัตรา พนักงานราชการ 1 อัตรา (ดูแลอาคาร
ยิมเนเซียม) และลูกจ้างชั่วคราว 2 อัตรา (ดูแลสระว่ายน้ า และสนามกีฬากลาง) ส าหรับอัตราที่เหลือ 4 อัตรา 
จะขออนุมัติจากมหาวิทยาลัยปีละ 1 อัตรา ตั้งแต่ปี 2565 - 2568 

เป้าหมายผลผลิต 
1. นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสุขภาพและสมรรถภาพทางกายที่ดีขึ้น จาก

การออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 
2. มีระบบการบริหารจัดการสนามกีฬาที่มีมาตรฐานทางด้านการเรียนการสอนและการ

จัดกิจกรรมกีฬาทั่วไป  
3. มีระบบการเฟ้นหาและพัฒนานักกีฬาเพ่ือยกระดับกีฬาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ  
4. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ในการกีฬาทั้งเพ่ือสุขภาพและความเป็นเลิศ 
5. มีการจัดบริการวิชาการ เผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรมทางด้านสุขภาพและการกีฬา 

ในรูปแบบของการจัดอบรม อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี  
6. มีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างองค์กรทางการกีฬา เพ่ือพัฒนาและยกระดับ

ด้านการกีฬา เช่น กรมพลศึกษา  
7. มีทุนสนับสนุนนักกีฬาจากทีมสโมสรกีฬา ที่เข้ามาศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีเพ่ิม

มากขึ้น 
8. มีการจัดการบริหารสนามกีฬาให้มีมาตรฐาน เพ่ือรองรับการจัดการแข่งขันกีฬาใน

ระดับสากล 
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดตั้งกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา 
1. นักศึกษาและบุคลากรมีสุขภาพและสมรรถภาพทางกายที่ดีขึ้น โดยเฉพาะกับกลุ่มคน

ที่มีภาวะน้ าหนักเกินจะต้องมีจ านวนลดลง โดยมีค่า BMI ที่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  
2. ระบบการบริหารจัดการด้านสนามการกีฬา ที่มีมาตรฐานและพร้อมใช้งานทางด้าน

การเรียนการสอน การกิจกรรมกีฬาทั่วไปได้ และการจัดการแข่งขันกีฬาในระดับสากล  
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3. เป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบด้านการกีฬา ทั้งของนักศึกษาและบุคลากร เพ่ือให้
เกิดการขับเคลื่อนงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว  

4. ระบบบริหารจัดการของนักศึกษาที่เป็นโควตานักกีฬา เช่น การค้นหา การคัดเลือก
และการทดสอบ เพ่ือให้ได้นักกีฬาที่มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพอย่างแท้จริง  

5. การเผยแพร่ความรู้ นวัตกรรม ที่น าไปใช้ประโยชน์ทางด้านสุขภาพและการกีฬา  
6. การขยายโอกาสและช่วงเวลาการเข้าถึงกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา

เพ่ิมมากข้ึนจากเดิม 
7. สร้างพันธมิตรความร่วมมือทางการกีฬา ได้แก่ หน่วยงานกรมพลศึกษา การกีฬาแห่ง

ประเทศไทย สโมสรกีฬา และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ช่วยในการสนับสนุน และยกระดับด้านการกีฬา 
8. จ านวนเหรียญรางวัลที่เพ่ิมขึ้นจากการแข่งขันกีฬา ทั้งกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

กีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลแห่งประเทศไทย และกีฬาบุคลากรแห่งประเทศไทย เป็นต้น 
9. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาบริหารจัดการสนามกีฬาผ่านระบบออนไลน์ได้

ตลอดเวลา เช่น การบันทึกข้อมูล การเข้าใช้บริการสนามกีฬา 
10. การจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ การทดสอบสมรรถภาพทางกายส าหรับ

นักกีฬา ประชาชนทั่วไปและกับหน่วยงานภายนอกทุกภาคส่วน   

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด
พิจารณา 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ร่วมกันพิจารณา

และมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 

1. การจัดตั้งกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา เป็นนโยบายหนึ่งของอธิการบดีซึ่งมีความ
สอดคล้องกับเทรนด์โลกในอนาคตที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และสิ่งหนึ่งที่ส าคัญคือ การเปิดหลักสูตร
ใหม่รองรับ เช่น สาขาวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา หรือ สาขาการบริหารธุรกิจกีฬา เป็นต้น เป็นหลักสูตรที่
สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งให้ความส าคัญ เนื่องจากมีจ านวนนักศึกษาให้ความสนใจในการเข้าศึกษาต่อ
หลักสูตรดังกล่าวจ านวนมาก  

2. ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีอาคารและสถานที่ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา รวมทั้งอาคาร
พัฒนาศักยภาพนักกีฬา (อยู่ระหว่างการก่อสร้าง) ดังนั้น ถ้ามีการบริหารจัดการเชิงความร่วมมือเครือข่ายที่ดี 
ในอนาคตสถานที่ต่าง ๆ จะสามารถน ามาบริหารจัดการเชิงธุรกิจและสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยได้อีกหนึ่ง
ช่องทางที่ส าคัญ เพราะปัจจุบันมีหลายสมาคมและหน่วยงานภาคเอกชนเข้ามาติดต่อขอใช้สถานที่เพ่ือจัดการ
แข่งขันกีฬาเป็นจ านวนมาก เช่น สมาคมกีฬาลอนเทนนิสแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ที่ประสงค์ขอ
ใช้สนามจัดการแข่งขันกีฬาเทนนิสเป็นระยะ ๆ โดยจะมีสื่อเข้ามาสนับสนุนการถ่ายทอด และมีผู้สนับสนุนการ
จัดการแข่งขันหลัก ดังนั้น สิ่งที่มหาวิทยาลัยจะได้รับคือ รายได้จากการให้เช่าใช้สถานที่ และชื่อเสียง เป็นต้น 

3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายกับหน่วยงานด้านกีฬาอาทิ กรมพลศึกษา ดังนั้น ถ้าสามารถ
ยกระดับการศึกษาด้วยการเปิดหลักสูตรสาขาวิชา Sport Management ของคณะศิลปศาสตร์ ซึ่งได้มีการ
หารือเบื้องต้นกับสโมสรฟุตบอลบีจี ปทุม ยูไนเต็ด แล้ว โดยสโมสรฯ มีความยินดีที่จะให้ใช้สนามลีโอ สเตเดี้ยม 
ส าหรับเป็นสถานที่ฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬาของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะด้านการกีฬาให้กับ
นักกีฬาอย่างเต็มรูปแบบ รวมถึงการส่งนักศึกษาของสโมสรฯ เข้ามาพัฒนาร่วมกับมหาวิทยาลัย เป็นต้น  
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4. สนามกีฬาของมหาวิทยาลัยทุกแห่ง ในอนาคตควรพัฒนาให้เป็นสนามกีฬาที่เป็น
มาตรฐานระดับสากล เพ่ือเป็นศูนย์กลางด้านการกีฬาของจังหวัดปทุมธานี ทั้งนี้ บุคลากร และนักศึกษาจะต้อง
สามารถเข้าถึงการใช้โดยง่าย (ฟรี) และเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก สามารถเข้ามาใช้สถานที่ได้โดยจัดเก็บ
ค่าใช้จ่าย 

5. แหล่งที่มาของรายได้หลัก โดยเฉพาะค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนยังไม่มีความ
ชัดเจน เนื่องจากค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนมิได้ระบุเป็นค่าใช้จ่ายของการใช้สนามกีฬา ดังนั้น การใช้
สนามกีฬาต่าง ๆ ควรเป็นสวัสดิการให้กับนักศึกษา โดยไม่มีการเก็บค่าใช้จ่าย ยกเว้นบุคคลภายนอก  

6. การจัดตั้งหน่วยงานใหม่เพ่ิมขึ้นจะต้องมีงบประมาณรองรับและสนับสนุน ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยมีการหารือเรื่องการลดค่าบ ารุงการศึกษา ดังนั้น ควรมีความชัดเจนเรื่องของงบประมาณสนับสนุน
ในการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ 

7. ควรแยกประเด็นวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งให้ชัดเจน เนื่องจากมีการกล่าวถึงการ
เปิดหลักสูตรใหม่ ซึ่งเป็นเรื่องของการจัดตั้งคณะ แต่ถ้าเป็นการจัดตั้งกอง ซึ่งเป็นหน่วยงานสายสนับสนุ น 
จะต้องพิจารณาว่าจะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างไร และด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างไรบ้าง 
เช่น พันธกิจเดิมท่ีมีอยู่ของหน่วยงานเก่า พันธกิจใหม่ท่ีจะเข้ามาอยู่ภายใต้หน่วยงานใหม่ การแบ่งภาระงานของ
หน่วยงานเก่ากับหน่วยงานใหม่ การโอนย้ายอัตราก าลัง การแบ่งงบประมาณที่ได้รับจัดสรร เนื่องจากค่า
กิจกรรมที่เก็บจากนักศึกษา เป็นการจัดเก็บแบบรายหัวต่อภาคการศึกษา ซึ่งรวมทุกกิจกรรม ดังนั้น ไม่สามารถ
ที่จะขอจัดสรรเงินรายได้ส่วนอื่นไปใช้ในการบริหารจัดการได้  

8. การบริหารจัดการพ้ืนที่สนามกีฬาต่าง ๆ เช่น การปรับปรุงซ่อมบ ารุง การจัดซื้อ
อุปกรณ์ วัสดุต่าง ๆ ควรมีวิธีการบริหารจัดการที่ชัดเจน รวมถึงแหล่งที่มาของงบประมาณในการบริหารจัดการ 

9. งบประมาณเงินรายได้ที่ได้จากการจัดเก็บนักศึกษาเพ่ือใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของแต่
ละภาคการศึกษา ได้ถูกจัดสรรไปยังหน่วยงานส่วนกลาง ประกอบด้วย ค่าปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประมาณ 2 
ล้านบาท ค่ากิจกรรมนักศึกษา (500 บาทต่อคนต่อภาคการศึกษา) ประมาณ 21 ล้านบาท รวมทั้งค่าตรวจ
สุขภาพนักศึกษา ค่าคู่มือ ค่าบ ารุงห้องสมุด ฯลฯ ซึ่งยอดรวมทั้งสิ้นประมาณ 87 ล้านบาท  

10. การจัดตั้งหน่วยงานใหม่ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานใดก็ตาม ทุกอย่างคือค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้น ดังนั้น สิ่งที่ต้องร่วมกันพิจารณาคือ เมื่อตั้งแล้วสามารถสนับสนุนเรื่องอะไร หรือสร้างประโยชน์อะไร
ให้กับมหาวิทยาลัยได้บ้าง ในกรณีของสนามกีฬา ควรพิจารณาว่าภารกิจหลัก หรือหน้าที่หลักเป็นของหน่วยงาน
ใด จะต้องมีความชัดเจน เพราะปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังเกิดวิกฤตเรื่องของค่าใช้จ่ายหลายอย่าง 

11. ควรมีความชัดเจนเรื่องแผนโครงสร้างการบริหารงาน แผนบุคลากร แผนงบประมาณ
และแผนการจัดหาเงินรายได้ในการน าเสนอ โดยเฉพาะเรื่องงบประมาณที่จัดเก็บจากนักศึกษา ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยจะมีการปรับลดค่าบ ารุงการศึกษาลง ดังนั้น ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด มีอะไรบ้าง และ
จะจัดสรรงบประมาณในแต่ละรายการอย่างไร จ านวนเท่าใดท่ีเหมาะสม และมีระเบียบรองรับที่ถูกต้องหรือไม่ 

12. โครงสร้างกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา ที่น าเสนอยังไม่ถูกต้อง ซึ่งตามล าดับการ
บริหารจัดการของหน่วยงานสายสนับสนุน จะเริ่มตั้งแต่ มหาวิทยาลัย อธิการบดี ส านักงานอธิการบดี และกอง
ส่งเสริมสุขภาพฯ เนื่องจากเป็นการจัดตั้งกองซึ่งเป็นหน่วยงานสายสนับสนุน จะต้องอยู่ภายใต้สังกัดส านักงาน
อธิการบดี เพราะกองมิใช่ระดับส่วนราชการ 

13. สิ่งที่คณะท างานต้องกลับไปพิจารณาทบทวนตามข้อเสนอแนะ ได้แก่  
1) แผนการจัดสรรอัตราก าลัง ทั้งอัตราเดิมที่มีอยู่ (ข้าราชการที่มาช่วยราชการ

จากคณะศิลปศาสตร์ และบุคลากรที่โอนย้ายจากกองพัฒนานักศึกษา) กับอัตราใหม่ที่จะขอเพ่ิมเติม  
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2) แผนโครงสร้างการบริหารจัดการ และภาระงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งท่ีเป็นภาระงาน
เดิม กับภาระงานใหม่ที่จะเกิดข้ึนรวมทั้งการต่อยอดในเรื่องต่าง ๆ  

3) แผนการบริหารจัดการการหารายได้  
4) แผนพัฒนาศักยภาพเพ่ือให้บุคลากร และนักศึกษา มีสุขภาพที่ดีขึ้นอย่างไร 

เป็นเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ    
14. ข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ ทั้งแผนโครงสร้างการบริหารงาน แผนอัตราก าลัง แผน

งบประมาณ คณะท างานซึ่งเป็นอาจารย์อาจจะไม่ทราบข้อมูลที่ชัดเจนจึงไม่สามารถท่ีจะอธิบายได้ ดังนั้น ขอให้
ผู้บริหารระดับสูงเข้าไปมีส่วนช่วยสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ  

15. รายได้ที่จะจัดสรรให้กับกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา ครึ่งหนึ่งจะถูกโยกมาจาก
กองพัฒนานักศึกษา ซึ่งเป็นส่วนของงานกีฬาโดยตรง ทั้งนี้ การที่จะมีหน่วยงานมารับผิดชอบด้านกีฬาโดยตรง
เป็นเรื่องที่ดี แต่จากการพิจารณาโครงสร้างของกองพัฒนานักศึกษาปัจจุบัน มีบุคลากรในสังกัดจ านวนมาก 
และมีการแบ่งภาระงานออกเป็นหลายฝ่าย ดังนั้น จึงขอเสนอให้ยกระดับกองพัฒนานักศึกษา ขึ้นเป็นส านัก 
โดยให้กองส่งเสริมสุขภาพฯ อยู่ภายใต้ส านักที่เป็นกองพัฒนานักศึกษา ซึ่งจะสามารถตัดเรื่ องฝ่ายธุรการของ 
สสก. โดยใช้ฝ่ายธุรการของ กพน. ร่วมกัน 

16. ขอเสนอให้ใช้ Value Creation Map: VCM ของ รศ.ดร.สมเจตน์  ทิณพงษ์ ในการ
จัดท าแผนงานของกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา โดยให้กองนโยบายและแผนเข้าไปช่วยด าเนินการกับ
คณะท างาน เพ่ือให้เป็นภาพรวมที่ชัดเจนมากขึ้น และจะได้ทราบว่าประโยชน์ที่แท้จริงของการจัดตั้งกอง
ส่งเสริมสุขภาพและการกีฬานั้น มุ่งที่เรื่องสุขภาพของบุคลากร สุขภาพของนักศึกษา และสุขอนามัยเป็นหลัก มิได้
มุ่งเป้าเพ่ือประโยชน์ในการจัดหารายได้ และในการจัดท าข้อมูลด้วย VCM จะเป็นข้อมูลที่น าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยในการขออนุมัติจัดตั้งกองส่งเสริมสุขภาพและการกีฬาด้วย 

17. คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินได้ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการด าเนินการเรื่อง
ของกีฬา โดยมีข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยพิจารณาระเบียบเกี่ยวกับการจัดการกีฬา และระเบียบเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายด้านกีฬาให้ถูกต้องและครอบคลุม รวมทั้งให้จัดท าระเบียบเรื่องการรับเงินรายได้หรือการจัดหาเงิน
รายได้เกี่ยวกับกีฬารองรับด้วย สิ่งส าคัญคือ มหาวิทยาลัยควรพิจารณาประเด็นเรื่องสุขภาพของบุคลากรเป็น
ส าคัญมากกว่าเรื่องเงิน และไม่ควรเน้นเรื่องการแข่งขัน ให้เน้นเรื่องความสามัคคีของบุคลากรและนักกีฬา    
ทั้งนี้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิมีความยินดีที่จะช่วยสนับสนุนกับมหาวิทยาลัยในเรื่องต่าง ๆ 
เพ่ือให้การดูแลสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษาเกิดเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

18. คณะท างานควรพิจารณาเรื่องการบริหารจัดการทรัพย์สินและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีอยู่ 
ซึ่งมีจ านวนมาก และมีมูลค่าสูง รวมถึงเรื่องงบประมาณในการดูแลและซ่อมบ ารุง และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
ดังนั้น จึงเห็นด้วยกับการจัดตั้งกอง แต่เมื่อจัดตั้งแล้วรายได้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายหรือไม่ ถ้าไม่เพียงพอจะมีวิธี
บริหารจัดการอย่างไร  

19. นโยบายที่จะจัดให้มีหลักสูตรสาขาวิชาธุรกิจกีฬา รองรับด้านกีฬา นั้น เห็นควรให้
คณะศิลปศาสตร์เป็นผู้รับผิดชอบและรีบด าเนินการแบบคู่ขนานไปกับการจัดตั้งกองส่งเสริมสุขภาพและการ
กีฬา เพ่ือให้เห็นแผนด าเนินการที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น และแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมสนับสนุนใน
เรื่องกีฬาอย่างแท้จริง ทั้งเรื่องของการดูแลสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษา และเรื่องการจัดการเรียน
การสอน 

20. การลงทุนเรื่องอุปกรณ์ประกอบฟิตเนต มหาวิทยาลัยได้รับการติดต่อประสานงาน
จากหน่วยงานเอกชน ซึ่งมีความสนใจที่จะเข้ามาลงทุนก่อสร้างอาคารฟิตเนตบริเวณพ้ืนที่ประตู 3 ให้กับ
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มหาวิทยาลัย แต่ปัจจุบันได้อนุญาตให้บริษัท ปตท. น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) ใช้พ้ืนที่จัดตั้งเป็น
ร้าน Café Amazon ส าหรับแนวคิดในการลงทุนจัดท าฟิตเนตสมัยใหม่แบบครบวงจร ผู้ประกอบการจะเป็น
ผู้ลงทุนจัดซื้ออุปกรณ์ฟิตเนตเองทั้งหมด รวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้ดูแล การดูแลและซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ต่าง ๆ โดยที่
มหาวิทยาลัยไม่ต้องลงทุนใด ๆ อนุญาตให้ใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเท่านั้น และสิ่งที่มหาวิทยาลัยจะได้รับคือ
รายได้จากการเช่าพ้ืนที่ตามสัญญาข้อตกลง ดังนั้น ถ้ามหาวิทยาลัยมีความสนใจจะติดต่อประสานให้
ผู้ประกอบการรายดังกล่าวเข้ามาหารืออีกครั้ง ส าหรับสถานที่ในการจัดท าฟิตเนตได้พิจารณาพ้ืนที่ของอาคาร
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาไว้เบื้องต้นแล้ว  

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบในหลักการและเห็นชอบให้
คณะท างานน าข้อเสนอแนะจากที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการปรับปรุง แก้ไข และน าเสนอเข้าที่ประชุมผู้บริหาร
ระดับสูงเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เป็นวาระสืบเนื่อง
ครั้งต่อไป 

4.1.3 พิจารณาการเปลี่ยนชื่อวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย (วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย) 

ปี 2542 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล และสถาบันการแพทย์แผนไทย กรมการแพทย์ 
กระทรวงสาธารณสุข ร่วมกันจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (การแพทย์แผนไทยประยุกต์) ในสถานศึกษาของรัฐเป็นแห่งแรก สังกัด คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ต่อมา ปี 2547 เปลี่ยนเป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิ ชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
(การแพทย์แผนไทยประยุกต์) 4 ปี และต่อเนื่อง 2 ปี 

ปี 2549 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ประกอบกับ
มติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้อนุมัติให้จัดตั้งวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย สังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ศูนย์รังสิต เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2549 มีฐานะเป็นหน่วยงานจัด
การศึกษาเทียบเท่าคณะ ด าเนินการเปิดสอนในระดับปริญญาตรี จ านวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรการแพทย์
แผนไทยประยุกต์บัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทยประยุกต์ และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ความงามและสปาไทย  

ปัจจุบัน วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรเรื่อยมา และเปิดหลักสูตรใหม่ระดับ
ปริญญาตรี 1 หลักสูตร และปริญญาโท 1 หลักสูตร มีหลักสูตรรวมทั้งสิ้น 4 หลักสูตร ดังนี้ 

ระดับปริญญาตรี 
1. การแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต (พทป.บ.) สาขาวิชาการแพทย์แผนไทยประยุกต์ 
2. วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาสุขภาพและความงาม 
3. วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชานวัตกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
ระดับปริญญาโท 
1. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาการแพทย์ทางเลือก 
เพ่ือให้ครอบคลุมกับการด าเนินงานของทั้ง 4 หลักสูตร และปรับชื่อคณะให้ทันสมัย

สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน มีความน่าสนใจ จึงสมควรให้มีการเปลี่ยนชื่อคณะใหม่ จากเดิมวิทยาลัยการแพทย์
แผนไทย ซึ่งผู้เรียนและบุคคลภายนอกมักเข้าใจว่าจัดการเรียนการสอนเพียงหลักสูตรการแพทย์แผนไทย หรือ
การแพทย์แผนไทยประยุกต์เท่านั้น จึงได้ท าแบบสอบถามขอความคิดเห็นแก่บุคลากรและนักศึกษาปัจจุบันต่อ
การเปลี่ยนชื่อคณะ โดยมีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 185 คน แบ่งเป็น บุคลากรสายวิชาการ 
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จ านวน 17 คน บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 16 คน และนักศึกษา จ านวน 152 คน โดยให้พิจารณาชื่อ
คณะใหม่ดังต่อไปนี้ 

1. คณะการแพทย์บูรณาการ (Faculty of Integrative Medicine) 
2. คณะการแพทย์บูรณาการและสุขภาพแบบแบบองค์รวม (Faculty of Integrative 

Medicine and Wellness) 
3. คณะการแพทย์บูรณาการและส่งเสริมสุขภาพ (Faculty of Integrative Medicine 

and Wellness) 
4. คณะบูรณาและส่งเสริมสุขภาพ (Faculty of Integrative Health & Wellness) 
5. คณะการแพทย์บูรณาการและการแพทย์ทางเลือก (Faculty of Integrative & 

Alternative Medicine) 
6. คณะการแพทย์บูรณาการและวิทยาการสุขภาพ (Faculty of Integrative Medicine 

& Health Science) 
พบว่ามีความเห็นให้เปลี่ยนชื่อคณะจากวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย (Thai Traditional 

Medicine College) เป็นคณะการแพทย์บูรณาการและวิทยาการสุขภาพ (Faculty of Integrative Medicine 
& Health Science) ซึ่งมีความครอบคลุมทั้ง 3 หลักสูตร และชื่อไม่ซ้ ากับสถาบันอ่ืนที่เปิดสอนในประเทศไทย 

ความหมายการแพทย์บูรณาการและวิทยาการสุขภาพ 
การแพทย์บูรณาการ (Integrative Medicine) หมายถึง การรวมถึงของการปฏิบัติและ

วิธีการของการแพทย์ทางเลือก กับการแพทย์แผนปัจจุบัน เพ่ือจุดมุ่งหมายการมีสุขภาพที่ดี  
วิทยาการ (Science) หมายถึง ความรู้แขนงต่าง ๆ  
สุขภาพ (Health) หมายถึง สภาวะอันสมบูรณ์ของภาวะทางกาย จิต การด ารงชีวิตใน

สังคมอย่างปกติสุข และภาวะที่มีความพร้อมสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย กล่าวคือ การมีร่างกายที่แข็งแรง ไม่เป็น
โรค ไม่พิการ มีความคล่องแคล่ว และมีก าลัง พร้อมทั้งการมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาพ 

การแพทย์บูรณาการและวิทยาการสุขภาพ หมายถึง การรวมกันของการปฏิบัติและวิธี
ของการแพทย์ทางเลือก กับการแพทย์แผนปัจจุบัน และการใช้ความรู้ในการพัฒนาร่างกาย จิตใจและจิต
วิญญาณ เพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

คณะที่เปิดการเรียนการสอนในประเทศไทยที่มีการตั้งชื่อคณะซึ่งมีลักษณะเดียวกับ
คณะการแพทย์บูรณาการและวิทยาการสุขภาพ มี 2 แห่ง คือ  

1. ส านักวิชาการแพทย์บูรณาการ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง เปิดสอนหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี ดังนี้ 

1) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต 
2) หลักสูตรกายภาพบ าบัดบัณฑิต 
3) หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต 

2. วิทยาลัยการแพทย์บูรณาการ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต เปิดสอนหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท ดังนี้ 

ปริญญาตรี 
1) หลักสูตรการประกอบอาหารเพื่อสุขภาพ 
2) หลักสูตรบูรณาการสุขภาพและความงาม 
3) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต 
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ปริญญาโท 
1) หลักสูตรวิทยาการชะลอวัยและฟ้ืนฟูสุขภาพ 
2) หลักสูตรการแพทย์ทางเลือกและการแพทย์แผนไทย 

ส าหรับชื่อคณะที่ เป็นภาษาอังกฤษได้พิจารณามาจากชื่อของคณะหรือศูนย์ของ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ และเป็นชื่อที่นิยมใช้กันในระดับสากล เช่น Integrative Health หรือ Integrative 
Medicine ซึ่งมีความหมายคือ “การแพทย์บูรณาการ” มหาวิทยาลัยบางแห่งใช้เป็นชื่อคณะโดยตรง เช่น 
Faculty of Integrative Medicine ของ International University of Fundamental Studies, Moscow, 
Russia ซึ่งหมายถึง “Complementary & Alternative Medicine” ส าหรับ Thomas Jefferson University 
จะเป็น Department of Integrative Medicine & Nutritional Sciences  

ค าว่า “วิทยาการ” คณะการแพทย์บูรณาการและวิทยาการสุขภาพ มทร.ธัญบุรี สามารถใช้ได้
กับสายสังคม และสายวิทย์ ในขณะที่บางมหาวิทยาลัยจัดท าเป็นหลักสูตรด้านสายสังคม เช่น คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ส าหรับมหาวิทยาลัยที่จัด
หลักสูตรด้านสายวิทย์ เช่น คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยบูรพา คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ส าหรับคณะที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ มทร.ธัญบุรี ได้แก่ คณะพยาบาลศาสตร์
และวิทยาการสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และสถาบันวิจัยวิทยาการสุขภาพ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
และคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนั้น การตั้งชื่อคณะการแพทย์บูรณาการและ
วิทยาการสุขภาพ นั้น จะท าให้คณะเป็นที่รู้จักทั้งในประเทศและต่างประเทศมากข้ึน  

ในการนี้ จึงขอมติที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
1. เปลี่ยนชื่อ “วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย (Thai Traditional Medicine College)” 

เป็น “คณะการแพทย์บูรณาการและวิทยาการสุขภาพ (Faculty of Integrative Medicine and Health Science)”  
2. เปลี่ยนชื่อ “สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย (Thai Traditional Medicine)” เป็น 

“การแพทย์บูรณาการและวิทยาการสุขภาพ (Integrative Medicine and Health Science)” 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด
พิจารณา 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ร่วมกันพิจารณา

และมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 

1. ปัจจุบันการด าเนินงานของวิทยาลัยการแพทย์แผนไทยมีลักษณะการด าเนินการ
รูปแบบเดียวกับคณะ ดังนั้น จึงเห็นควรให้ เปลี่ยนชื่อจาก “วิทยาลัย” เป็น “คณะ” เพ่ือให้เห็นภาพของ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่ชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะการใช้ชื่อ “คณะการแพทย์บูรณาการและวิทยาการ
สุขภาพ” ซึ่งมีการบูรณาการการแพทย์แผนไทย การแพทย์แผนจีน การแพทย์แผนตะวันออก และการแพทย์
แผนตะวันตกในการจัดการเรียนการสอน   

2. ควรศึกษาถึงที่มาและวัตถุประสงค์ของการก่อตั้ง “วิทยาลัย” คืออะไร และถ้า
ปัจจุบันจะมีการปรับเปลี่ยนชื่อจาก “วิทยาลัย” เป็น “คณะ” ซึ่งส่งผลให้การบริหารจัดการเกิดประโยชน์
มากขึ้นนั้น เห็นด้วยกับการเปลี่ยนชื่อ ทั้งนี้ ค าว่า “วิทยาลัย (Collage)” หมายความว่ามีหลายศาสตร์อยู่ที่
เดียวกันได้ ถ้าเป็น “คณะ (Faculty)” หมายความว่ามีศาสตร์เดียว ดังนั้น ถ้าจะมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
หลักสูตรให้เป็นศาสตร์เดียว สามารถด าเนินการได้ 
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3. กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีข้อเสนอแนะเรื่องการเปลี่ยนชื่อของวิทยาลัยการแพทย์
แผนไทยหลายครั้ง เนื่องจากการท าสื่อประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษาใหม่ในแต่ละปี นักเรียนส่วนใหญ่
ไม่ให้ความสนใจในการเข้าศึกษาต่อ เพราะเข้าใจว่าเป็นการเรียนด้านแพทย์แผนโบราณ และบางครั้งเกิดความ
เข้าใจที่ผิดว่าเมื่อจบการศึกษาแล้วจะได้คุณวุฒิทางด้านแพทย์ 

4. นักศึกษาที่จบหลักสูตรการแพทย์แผนไทยจะได้รับใบประกอบวิชาชีพ ซึ่งเป็นจุดขาย
หลักของวิทยาลัย  

5. การตั้งชื่อคณะควรพิจารณาให้รอบด้านและนึกถึงอนาคต ไม่ควรใช้วิธีการแบบ
ประชาธิปไตยเข้ามาใช้ในการพิจารณาเรื่องการตั้งชื่อ 

6. ควรใช้ชื่อคณะที่เหมือนกับมหาวิทยาลัยอื่น โดยชื่อที่ใช้ควรสั้น กระชับ เพ่ือให้ง่ายต่อ
การจดจ า เช่น คณะแพทย์บูรณาการ หรือชื่อคณะที่มีค าว่า “ศาสตร์” เช่น คณะแพทย์ศาสตร์บูรณาการ ซึ่งจะ
มีลักษณะเช่นเดียวกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ หรือคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นต้น 

7. การใช้ชื่อสาขาวิชา ไม่ควรใช้ชื่อซ้ ากับชื่อคณะ ควรเป็นชื่อสาขาวิชาที่ยึดตามใบ
ประกอบวิชาชีพ หรือใช้ชื่อสาขาวิชาการแพทย์บูรณาการ เท่านั้น ซึ่งสาขาวิชาทั้งหมดอยู่ภายใต้ภาควิชา
การแพทย์แผนไทย 

8. ควรท าข้อมูลเปรียบเทียบเพ่ือให้เห็นความชัดเจน เมื่อมีการเปลี่ยนชื่อจาก “วิทยาลัย” 
เป็น “คณะ” เกิดประโยชน์ เกิดข้อดี เกิดความยั่งยืน และมีความยาวนานอย่างไร จะต้องมองเห็นถึงอนาคต 
โดยน าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปีของมหาวิทยาลัยมาประกอบการพิจารณา รวมถึงใบประกอบวิชาชีพของสมาคม
วิชาชีพที่เก่ียวข้อง เมื่อเปลี่ยนชื่อแล้วผู้ส าเร็จการศึกษายังคงได้รับใบประกอบวิชาชีพเช่นเดิม และควรพิจารณา
ถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับนักศึกษาทั้งปัจจุบันและอนาคตด้วย 

9. ค าว่า “วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย” อาจเป็นชื่อที่เป็นความต้องการในเวลานั้น 
แต่ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงหลายอย่าง ดังนั้น การปรับตามการเปลี่ยนแปลงถือว่าเป็นการพัฒนาที่ดีของ
มหาวิทยาลัยในการที่จะเปลี่ยนแปลงให้เกิดความทันสมัย 

10. ควรพิจารณาเรื่องรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดตั้งวิทยาลัยการแพทย์แผนไทยในอดีต 
เนื่องจากเป็นการจัดตั้งตามมติสภามหาวิทยาลัย ประกอบกับได้มีการจัดท าระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกฎหมาย
ต่าง ๆ รองรับ ดังนั้น การปรับแก้ไขชื่อจาก “วิทยาลัย” เป็น “คณะ” นั้น ควรหารือกับกองกฎหมายเพ่ือ
พิจารณาปรับแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้องทั้งหมดด้วย   

11. วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยควรจัดท า VCM: Value Creation Model เพ่ือใช้
ประกอบการอธิบายการด าเนินงานของวิทยาลัย รวมทั้งหลักการและเหตุผล ความจ าเป็นของการปรับเปลี่ยน
ชื่อจาก “วิทยาลัย” เป็น “คณะ”  

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบในหลักการและมอบ
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย พิจารณาด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1. เห็นชอบการเปลี่ยนชื่อจาก “วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย” เป็น “คณะการแพทย์
บูรณาการและวิทยาการสุขภาพ” โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1) ควรใช้ชื่อที่สั้น กระชับ ง่ายต่อการจดจ า เช่น คณะแพทย์บูรณาการ  
2) ชื่อคณะควรมีค าว่า “ศาสตร์” เป็นองค์ประกอบ เช่น คณะแพทย์ศาสตร์บูรณาการ 

เพ่ือให้มีลักษณะเช่นเดียวกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ หรือคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นต้น 
2. เห็นชอบการเปลี่ยนชื่อ “สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย” เป็น “การแพทย์บูรณาการ

และวิทยาการสุขภาพ” โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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1) ชื่อสาขาวิชาไม่ควรซ้ ากับชื่อคณะ  
2) ควรใช้ชื่อสาขาวิชาที่ยึดตามใบประกอบวิชาชีพ หรือใช้ชื่อสาขาวิชาการแพทย์

บูรณาการ 
3. หารือร่วมกับกองกฎหมายเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนชื่อจาก “วิทยาลัย” 
เป็น “คณะ” 

4. หารือร่วมกับกองนโยบายและแผนในการจัดท า VCM: Value Creation Model เพ่ือ
ใช้ประกอบการอธิบายการด าเนินงาน หลักการและเหตุผล ความจ าเป็นของการเปลี่ยนชื่อจาก “วิทยาลัย” เป็น 
“คณะ” 

5. จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบเพ่ือให้ทราบถึงประโยชน์ที่จะได้รับ ความยั่งยืน ข้อดี และ
ความยั่งยืนของคณะ โดยน าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปีของมหาวิทยาลัยมาใช้ประกอบการพิจารณา 

4.1.4 พิจารณาแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี (รองอธิการบดี ผศ.ดร.สุมนมาลย์  เนียมหลาง) 

ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ.
2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมาระยะหนึ่ง ประกอบกับสถานการณ์หรือบริบททั้งภายในและภายนอกที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงนโยบายของรัฐบาล กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม และการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 5 กลุ่มเชิงยุทธศาสตร์ ในส่วนของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของอุตสาหกรรม สร้าง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ จึงจัดอยู่ในกลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรม (Technology & Innovation) โดยมหาวิทยาลัยต้องน าตัวชี้วัดของการก าหนดกลุ่ม
อุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ มาเป็นเป้าหมายในการด าเนินงาน รวมถึงการน านโยบายของสภามหาวิทยาลัยไป
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติด้วยบริบทเหล่านี้จ าเป็นต้องน ามาสู่การทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์
ที่ส าคญั (Key Results - KR) ในปี พ.ศ. 2564  

ประกอบกับรัฐบาลได้ประกาศนโยบายที่จะเร่งรัดพัฒนาประเทศด้วยการใช้โมเดลทาง
เศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า BCG ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจแบบใหม่และการพัฒนา 10 S-Curve น าพา
ประเทศไปสู่ Thailand 4.0 ประกอบกับ คณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ให้ความส าคัญต่อนโยบายดังกล่าว จึงได้มอบหมายให้คณะ/วิทยาลัย 
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโครงการกิจกรรม และผลผลิตที่เกี่ยวข้องกับ BCG และ 10 S-Curve ด้วยโมเดล 5W 
5P ซึ่งมหาวิทยาลัย ได้รวบรวม การด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ด้าน BCG และ 10 S-Curve ของ
คณะ/วิทยาลัย น าเสนอต่อคณะกรรมการออกแบบจัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณา ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 รายละเอียดตามเอกสารประกอบการ
พิจารณา โดยสรุปดังนี้ 
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ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ได้มอบ

แนวทางการด าเนินงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยใช้หลักการ VCM (Value Creation Map) ที่ทุกอย่าง
เชื่อมโยงในแผ่นเดียว พร้อมด้วยแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
Value Creation Model ครอบคลุม Qualitative และ Quantitative ทั้งกระบวนการ 

Process Parameters และผลลัพธ์ อธิบายได้ในกระดาษแผ่นเดียว แสดงให้เห็นความเชื่อมโยง Product หรือ 
Service ที่มีกระบวนการ Means and End หรือแนวทาง วิธีการ และเป้าหมายปลายทาง อย่างไร มีความ
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เชื่อมโยงกับนโยบายของประเทศ นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  
นโยบายของมหาวิทยาลัย ในการเป็น Innovative University รวมทั้งมีการส ารวจ ตรวจสอบ ความก้าวหน้า
ในการด าเนินงาน และได้อธิบาย VCM (Value Creation Map) ตามภาพดังนี ้

 

 กรอบสี ค าอธิบาย 
กรอบสีชมพู  >> What Product  
 

1. What is the “HVC” of your Product & Service? จะท า
สินค้าหรือบริการอะไรที่เป็น High Value Creation และอยู่ใน 
Value Chain ขั้นใด เป็นต้นน้ า กลางน้ า หรือ ปลายน้ า สินค้าและ
บริการนั้น จะต้องพิจารณาว่ามีอะไรใหม่บ้าง  
What’s New, มีอะไรที่เป็นเอกลักษณ์ What's Uniqueness,         
มีอะไรที่แตกต่าง What's Differentiate, มีอะไรที่เป็นนวัตกรรม 
What's Innovative, มีอะไรที่ส่งผลกระทบ What's Value 
Impact  และได้มาอย่างไร มาจาก Ideal หรือ Imagination หรือ 
Research & Development 

2. What is the Value proposition in view of users           
ในมุมมองของ Customer สนิค้าหรือบริการที่น าเสนอมีคุณค่า
หรือไม่ และวัดได้หรือไม่   

3. What does Competitive Landscape look like (Product & 
Service) คู่แข่งมีใครบ้าง  ใครคือ Supplier ของ Product 
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 กรอบสี ค าอธิบาย 
วิเคราะห์ 5 Competitive Forces , Competitive Advantages 
คืออะไร มีคู่แข่งรายอ่ืนท าด้วยหรือไม่  

4. What are Key Activity & Processes put into project 
format ท า Project Planning  ให้เห็นว่าจะท าอะไร                  
เสร็จเมื่อไหร่ ต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง 

กรอบสีฟ้า >>  Who for whom 
People 
 

5. Who are your partners Strategy Operendi :covers 3C-
Connectum พันธมิตรคือใคร แต่ละคนท าอะไร ท าด้วย 
Platform Technology อะไร จุดแข็ง จุดอ่อนคืออะไร 

6. Who/Where to display or distribute products (What 
your Delivery Channel) เป็น Marketing Strategy เช่น 
รูปแบบ on sale รูปแบบการเปิดร้าน  การออนไลน์ 

7. Who are your customer, stakeholders & How many 
ใครคือลูกค้า ใครคือ stakeholders 

กรอบสีส้ม  >> Proposition of 
Money, Value 
 

8.1 At What Financial Costs :quantity cost breakdown    
มีต้นทุนทางการเงินเท่าไร  

8.2 At What your Financial Return you get ผลตอบแทนทาง
การเงินเท่าไร 

9. The mission feasible? : the Financial Feasibility Return 
การร่วมทุน การถือหุ้น รูปแบบของสัญญา มีความเสี่ยงหรือไม่ 

10. Social Cost (Also in kind) มีต้นทุนทางสังคมอย่างไร 
11. Social Benefits (Also in kind)  มีประโยชน์ต่อสังคมอย่างไร 
12. SROI (Social Return on Investment) ผลตอบแทนสังคม

จากการลงทุนเป็นอย่างไร 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 
1. ออกกฎ ระเบียบ Facilitate Mechanism 
2. จัดตั้ง Central Integration Planning Office 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 
4. Communicate 
5. Incentive Privilege 
การขับเคลื่อนเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้มหาวิทยาลัยด าเนินการต่าง ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมาย  คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะการขับเคลื่อน ดังนี้ 
1. การขับเคลื่อนเป็นสิ่งที่ส าคัญ ไม่ใช่เป็นเพียงมิติของการติดตามประเมินผล ฝ่าย

บริหารต้องก าหนดกระบวนการขับเคลื่อนให้ชัดเจน โดยอาจจะก าหนดว่า 3 เดือน ฝ่ายบริหารจะท าอะไร จะมี
การ Take Action อะไร ให้ฝ่ายบริหารมาน าเสนอว่าจะขับเคลื่อนอย่างไร เพราะเป็นกระบวนการของการ
จัดการที่เยอะมาก  และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยทุก 3 เดือน เพ่ือจะได้ขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมาย 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ | 28 

 

2. การขับเคลื่อนในระดับคณะ สิ่งส าคัญ คือ จะท าอย่างไรให้อาจารย์ในคณะเข้าใจสิ่งที่
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้ให้ข้อสรุปและข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ อาจารย์ เป็นผู้ที่ขับเคลื่อนส าคัญ
ที่จะท าให้การด าเนินงานของคณะเข้าสู่เป้าหมาย หน่วยงานสนับสนุนต้องเข้าไปช่วยคณบดี รองคณบดี หัวหน้า
ภาค อาจารย์ ขับเคลื่อนด้วย ส่วนระดับมหาวิทยาลัย Product ที่ส าคัญคือนักศึกษา ดังนั้นเป้าหมายการ
ขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัย คือการท าให้นักศึกษามีคุณภาพ เป็นนวัตกร ซึ่งจะเกิดจากหลักสูตรการเรียนการ
สอน ครูผู้สอน วิธีการสอน และกิจกรรมที่สนับสนุน เช่น การจัดอบรมสัมมนา การจัดประกวด จัดแสดง 
ผลงานทางวิชาการ การช่วยสังคม เพ่ือจะได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. มหาวิทยาลัยจะต้องก าหนดรายละเอียดให้ชัดเจนว่าท าอะไร ท าเมื่อไหร่ ใคร
เกี่ยวข้อง จะได้อะไร ด าเนินการเสร็จสิ้นเมื่อไหร่ ทุกหน่วยงานต้องมีแผนการขับเคลื่อนที่ชัดเจน และต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการเป็นระยะ   

4. แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มี 5 องค์ประกอบ ซึ่งเรียกว่า Institutional 
Approach มีดังนี ้

1) การออกกฎหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
2) จัดตั้งหน่วยงานพิเศษขึ้นมารับผิดชอบเรื่องการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็น 

Office ที่ไม่เป็นทางการ เช่น Central Integration Planning Office ท างานที่ไม่ใช่เป็นงานประจ า มีบุคลากร
ท างานเฉพาะ  

3) ตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน โดย อธิการบดี เป็นประธาน คณบดีเป็นกรรมการ  
4) Communicate การโปรโมท การสื่อสาร สร้างความเข้าใจ มี Feedback 
5) การ Favoring โดย Incentive Privilege สิ่งจูงใจ สิทธิพิเศษ ในการสนับสนุน

ให้เป้าหมายเกิดผลสัมฤทธิ์ 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด
พิจารณาแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ร่วมกันพิจารณา

และมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 

1. ควรจัดท าข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความเป็น Innovative University Goal ให้ชัดเจน 
และสามารถเข้าใจได้โดยง่าย รวมทั้งสิ่งที่เป็น Goal หรือเป้าหมายของมหาวิทยาลัยจะต้องชัดเจน เช่น จ านวน
งานวิจัยที่อยู่ใน BCG ต้องมีจ านวนเท่าใด เนื่องจากการของบประมาณไปที่ ววน. ต้องมีตัวเลขที่ชัดเจนในการ
ยื่นของบประมาณ และงานวิจัยที่ต้องด าเนินการมีจ านวนกี่ชิ้นงานถึงจะครบตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
และตอบโจทย์เรื่องใดบ้าง 

2. ข้อมูลบางอย่างอาจจะไม่ต้องลงลึก เช่น เรื่อง 5H เขียนไว้แต่ไม่ต้องอธิบาย เพราะ
ถ้ามีการกล่าวถึง ทุกหน่วยงานต้องเข้าใจทันทีว่าประกอบด้วยอะไรบ้าง และในส่วนของการก าหนดลูกศรเพ่ือ
แสดงทิศทางการน าไปสู่เป้าหมายของแต่ละเรื่องนั้น ควรก าหนดจุดเริ่มต้นไปหาเป้าหมาย หรือน าเป้าหมายไว้
ส่วนกลาง และแสดงให้เห็นถึงสิ่งด าเนินการไปสู่เป้าหมาย จะท าให้เกิดความเข้าใจที่ง่ายขึ้น  

3. การด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ควรมีการส่งต่อข้อมูลไปยังทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การด าเนินการเรื่อง 5H ปัจจุบันคณบดี/ผู้อ านวยการทราบและรองคณบดีฝ่ายวิชาการทราบในหลักการ
ดังกล่าว แต่ประธานหลักสูตรยังไม่ทราบและยังไม่ได้ด าเนินการ 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ | 29 

 

4. หลักการบริหาร Value Creation ได้ถูกน ามาใช้นานแล้ว ซึ่งหน่วยงานควรน ามาใช้
ในการวิเคราะห์เพ่ือการบริหารหลายเรื่อง เช่น การน าเรื่องของหลักสูตรเข้ามาวิเคราะห์ผ่าน Value Creation 
เพ่ือการวิเคราะห์ในรอบด้านและสามารถตอบค าถามที่เก่ียวข้องได้ เป็นต้น 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และเห็นชอบมอบรองอธิการบดี (ผศ.ดร.สุมนมาลย์  เนียมหลาง) 
และกองนโยบายและแผน น าข้อเสนอแนะจากที่ประชุมไปพิจารณาปรับปรุงข้อมูล RMUTT Grand Strategy 
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและมีความเข้าใจมากขึ้น ทั้งนี้  ให้น าเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยอีกครั้ง 

4.1.5 พิจารณามาตรการช่วยเหลือนักศึกษาและบุคลากรในช่วงสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

ตามที่ สถานการณ์ปัจจุบันมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ภายในประเทศไทย และประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 
การค้า การลงทุน การเดินทางระหว่างประเทศ การประกอบธุรกิจต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาทุกระดับ โดยในส่วน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีนักศึกษา และบุคลากรได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ท าให้ประสบปัญหาต่อการเรียนการสอน และการด ารงชีวิตประจ าวัน 

ตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยได้มีมาตรการให้ความช่วยเหลือเพ่ือ
บรรเทาความเดือดร้อนแก่นักศึกษาและบุคลากรที่ได้รับผลกระทบมาอย่างต่อเนื่อง รวมงบประมาณทั้งสิ้นกว่า 
40 ล้านบาท (รายละเอียดดังแนบ) และในสถานการณ์ปัจจุบันนักศึกษาและบุคลากร ยังคงได้รับผลกระทบ  

เบื้องต้น ได้มีการออกแบบสอบถามไปยังนักศึกษาประมาณ 20,000 คน โดยมีนักศึกษา
จ านวน 10,000 คน ต้องการให้มหาวิทยาลัยเยียวยาด้วยการลดค่าบ ารุงการศึกษา ทั้งนี้ การด าเนินการ
ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยมีการเยียวยาให้นักศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ บางส่วนแล้ว เช่น การให้ทุนการศึกษา 
แต่เนื่องจากไม่สามารถที่จะให้กับนักศึกษาได้ทุกคน จึงได้มีการหารือและจัดท ารูปแบบการเยียวยานักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสนอให้มีการก าหนดมาตรการใหม่เพ่ิมเติมดังนี้ 

1. การปรับลดค่าบ ารุงการศึกษา ให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 – 3 โดยจะเริ่มในภาค
การศึกษาที่ 1/2564 ซึ่งมีข้อมูลในการพิจารณาดังนี้ 

1) อัตราการลดค่าลงทะเบียนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปี 1 – 3 (ลดร้อยละ 5) 

ล าดับ คณะ/วิทยาลัย 
ค่าลงทะเบียน
เรียน/เทอม 

(บาท) 

จ านวน 
น.ศ. 

คิดเป็น % 

5% 
รวม 

(จ านวน นศ.*5%) 
1 คณะศิลปศาสตร์ 14,000.00 2,154 700.00 1,507,800.00 
2 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 16,000.00 2,307 800.00 1,845,600.00 
3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 14,000.00 1,115 700.00 780,500.00 
4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 16,000.00 5,020 800.00 4,016,000.00 
5 คณะบริหารธุรกิจ (ปกติ) 16,000.00 6,487 800.00 5,189,600.00 
6 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 14,000.00 1,653 700.00 1,157,100.00 
7 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 12,000.00 1,540 600.00 924,000.00 
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8 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 14,000.00 1,889 700.00 1,322,300.00 
9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16,000.00 1,318 800.00 1,054,400.00 

10 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 20,000.00 840 1,000.00 840,000.00 
11 วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 20,000.00 377 1,000.00 377,000.00 
12 คณะพยาบาลศาสตร์ 100,000.00 219 5,000.00 1,095,000.00 

รวม  24,919  20,109,300.00 

2) อัตราการลดค่าลงทะเบียนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปี 1 – 3 (ลดร้อยละ 10) 

ล าดับ คณะ/วิทยาลัย 
ค่าลงทะเบียน
เรียน/เทอม 

(บาท) 

จ านวน 
น.ศ. 

คิดเป็น % 

10% 
รวม 

(จ านวน นศ.*10%) 
1 คณะศิลปศาสตร์ 14,000.00 2,154 1,400.00 3,015,600.00 
2 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 16,000.00 2,307 1,600.00 3,691,200.00 
3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 14,000.00 1,115 1,400.00 1,561,000.00 
4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 16,000.00 5,020 1,600.00 8,032,000.00 
5 คณะบริหารธุรกิจ (ปกติ) 16,000.00 6,487 1,600.00 10,379,200.00 
6 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 14,000.00 1,653 1,400.00 2,314,200.00 
7 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 12,000.00 1,540 1,200.00 1,848,000.00 
8 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 14,000.00 1,889 1,400.00 2,644,600.00 
9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16,000.00 1,318 1,600.00 2,108,800.00 

10 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 20,000.00 840 2,000.00 1,680,000.00 
11 วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 20,000.00 377 2,000.00 754,000.00 
12 คณะพยาบาลศาสตร์ 100,000.00 219 10,000.00 2,190,000.00 

รวม  24,919  40,218,600.00 

3) อัตราการลดค่าลงทะเบียนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปี 1 – 3 (ลดร้อยละ 15) 

ล าดับ คณะ/วิทยาลัย 
ค่าลงทะเบียน
เรียน/เทอม 

(บาท) 

จ านวน 
น.ศ. 

คิดเป็น % 

15% 
รวม 

(จ านวน นศ.*15%) 
1 คณะศิลปศาสตร์ 14,000.00 2,154 2,100.00 4,523,400.00 
2 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 16,000.00 2,307 2,400.00 5,536,800.00 
3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 14,000.00 1,115 2,100.00 2,341,500.00 
4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 16,000.00 5,020 2,400.00 12,048,000.00 
5 คณะบริหารธุรกิจ (ปกติ) 16,000.00 6,487 2,400.00 15,568,800.00 
6 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 14,000.00 1,653 2,100.00 3,471,300.00 
7 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 12,000.00 1,540 1,800.00 2,772,000.00 
8 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 14,000.00 1,889 2,100.00 3,966,900.00 
9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16,000.00 1,318 2,400.00 3,163,200.00 
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ล าดับ คณะ/วิทยาลัย 
ค่าลงทะเบียน
เรียน/เทอม 

(บาท) 

จ านวน 
น.ศ. 

คิดเป็น % 

15% 
รวม 

(จ านวน นศ.*15%) 
10 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 20,000.00 840 3,000.00 2,520,000.00 
11 วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 20,000.00 377 3,000.00 1,131,000.00 
12 คณะพยาบาลศาสตร์ 100,000.00 219 15,000.00 3,285,000.00 

รวม  24,919  60,327,900.00 

4) อัตราการลดค่าลงทะเบียนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปี 1 – 3 (ลดร้อยละ 20) 

ล าดับ คณะ/วิทยาลัย 
ค่าลงทะเบียน
เรียน/เทอม 

(บาท) 

จ านวน 
น.ศ. 

คิดเป็น % 

20% 
รวม 

(จ านวน นศ.*20%) 
1 คณะศิลปศาสตร์ 14,000.00 2,154 2,800.00 6,031,200.00 
2 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 16,000.00 2,307 3,200.00 7,382,400.00 
3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 14,000.00 1,115 2,800.00 3,122,000.00 
4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 16,000.00 5,020 3,200.00 16,064,000.00 
5 คณะบริหารธุรกิจ (ปกติ) 16,000.00 6,487 3,200.00 20,758,400.00 
6 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 14,000.00 1,653 2,800.00 4,628,400.00 
7 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 12,000.00 1,540 2,400.00 3,696,000.00 
8 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 14,000.00 1,889 2,800.00 5,289,200.00 
9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16,000.00 1,318 3,200.00 4,217,600.00 

10 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 20,000.00 840 4,000.00 3,360,000.00 
11 วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 20,000.00 377 4,000.00 1,508,000.00 
12 คณะพยาบาลศาสตร์ 100,000.00 219 20,000.00 4,380,000.00 

รวม  24,919  80,437,200.00 

จากข้อมูลดังตารางข้างต้น ถ้ามหาวิทยาลัยปรับลดค่าบ ารุงการศึกษาให้กับนักศึกษา
ทุกคณะในอัตราร้อยละ 5 จะสูญเสียเงินรายได้จ านวน 20 ล้านบาท อัตราร้อยละ 10 จ านวน 40 ล้านบาท 
อัตราร้อยละ 15 จ านวน 60 ล้านบาท และอัตราร้อยละ 20 จ านวน 80 ล้านบาท 

ทั้งนี้ จากการศึกษาข้อมูลการลดค่าบ ารุงการศึกษาอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ของกสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ มีข้อมูลดังนี้ 

1) มทร.กรุงเทพ (เก็บค่าบ ารุงการศึกษาน้อยกว่า มทร.ธัญบุรี) ลดค่าบ ารุง
การศึกษาจ านวน 2,500 บาท  

2) มหาวิทยาลัยขอนแก่น ลดค่าบ ารุงการศึกษาร้อยละ 20 
3) มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ลดค่าบ ารุงการศึกษาร้อยละ 5 – 10  

2. การคืนเงินค่าข้ึนทะเบียนบัณฑิต (นกัศึกษาชั้นปีที่ 4) จ านวนประมาณ 1,500 คน  
3. การปรับลดเงินค่าตอบแทน ค่าสอน และค่าเบี้ยประชุม ร้อยละ 10 เพ่ือสนับสนุน

เยียวยาค่าลงทะเบียนนักศึกษา รวมจ านวนทั้งสิ้น 3,951,790.90 บาท แบ่งออกเป็นดังนี้ 
1) การปรับลดเงินค่าตอบแทนของผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร ร้อยละ 10 
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ล าดับ ต าแหน่ง อัตรา ร้อยละ 10 
จ านวน

คน 
จ านวน
เดือน 

ยอดเงิน ยอดรวม 

1 อธิการบดี 250,000.00 25,000.00 1 4 100,000.00 100,000.00 
2 รองอธิการบดี 20,000.00 2,000.00 7 4 56,000.00 156,000.00 
3 ผู้ช่วยอธิการบดี 10,000.00 1,000.00 8 4 32,000.00 188,000.00 
4 ประธาน 

สภาคณาจารย์ 
10,000.00 1,000.00 1 4 4,000.00 192,000.00 

5 คณบดี และ  
ผอ.วิทยาลัย 

10,000.00 1,000.00 12 4 48,000.00 240,000.00 

6 ผอ.ส านัก 10,000.00 1,000.00 3 4 12,000.00 252,000.00 
7 รองคณบดี 5,000.00 500.00 60 4 120,000.00 372,000.00 
8 หัวหน้าภาค/

หัวหน้าสาขา 
5,600.00 560.00 36 4 80,640.00 452,640.00 

2) การปรับลดเงินค่าสอน 1 ภาคการศึกษา (4 เดือน) ร้อยละ 10 

ล าดับ หน่วยงาน อัตรา ร้อยละ 10 
1 คณะศิลปศาสตร์ 5,300,500.00 530,050.00 
2 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 3,869,750.00 386,975.00 
3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 142,950.00 14,295.00 
4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6,825,800.00 682,580.00 
5 คณะบริหารธุรกิจ 3,573,000.00 357,300.00 
6 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 810,400.00 81,040.00 
7 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 689,400.00 68,940.00 
8 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 3,141,800.00 314,180.00 
9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3,409,000.00 340,900.00 

10 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 326,600.00 32,660.00 
11 วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 90,629.00 9,062.90 
12 คณะพยาบาลศาสตร์ 251,300.00 25,130.00 

รวม 28,431,129.00 2,843,112.90 

3) การปรับลดคา่เบี้ยประชุมของคณะกรรมการภายใน (4 เดือน) ร้อยละ 10 
- จ านวนค่าเบี้ยประชุม 6,560,380.00 x 10% = 656,038.00 บาท 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด
พิจารณาก าหนดมาตรการช่วยเหลือเพ่ิมเติมดังเสนอ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ร่วมกันพิจารณา

และมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 
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1. การเรียกร้องขอให้ลดค่าบ ารุงการศึกษาอันเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ดังเช่นมหาวิทยาลัยอ่ืน โดยเหตุผลจากการปรับรูปแบบการเรียนเป็น
แบบออนไลน์นั้น โดยหลักการแล้ว ถึงแม้ว่านักศึกษาจะเรียนผ่านออนไลน์ก็ตาม แต่กิจกรรมต่าง ๆ อาจารย์
ผู้สอนจะต้องเข้ามาเตรียมการสอนเช่นเดิม ซึ่งยังคงมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น แต่ถ้าพิจารณาในภาพรวมแล้ว facility 
หรือสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อาจจะไม่ถูกใช้งาน เช่น อาคารเรียน ซ่ึงค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ควรลดลง รวมถึงไม่
ต้องการจ่ายค่าสอนให้กับอาจารย์ แต่ความจริงการสอนออนไลน์สามารถเบิกค่าใช้จ่ายได้ตามระเบียบของ
กรมบัญชีกลาง ดังนั้น ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ยังคงมีอยู่เช่นเดิม  

2. การที่มีมหาวิทยาลัยบางแห่งออกประกาศลดค่าบ ารุงการศึกษา เป็นเพียงส่วนน้อย
เท่านั้น เช่น ในกลุ่ม มทร. 9 แห่ง มี มทร.กรุงเทพ ที่ประกาศลดค่าบ ารุงการศึกษาจ านวน 2,500 บาท แต่มี
การจัดเก็บค่าบ ารุงการศึกษาในอัตราที่น้อยกว่า มทร.ธัญบุรี และมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ซึ่งไม่สามารถน ามาปรับ
เป็นบรรทัดฐานได้ ประกอบกับมหาวิทยาลัยใหญ่ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งมีบุคลากรและนักศึกษาติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 
ซึ่งมีประกาศห้ามเข้าพ้ืนที่โดยเด็ดขาด ยังไม่มีข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับการประกาศลดค่าบ ารุงการศึกษาของทั้ง 
2 มหาวิทยาลัย ดังนั้น สิ่งที่มหาวิทยาลัยจะสามารถด าเนินการได้คือ การชดเชยแบบมีหลักการ 

3. ในช่วงการเรียนการสอนของภาคการศึกษาที่ 2 (พ.ย. - ธ.ค. 63) มหาวิทยาลัยเปิด
ให้นักศึกษาเข้ามาศึกษาในพ้ืนที่ตามปกติ ดังนั้น ประเด็นเรื่องการขอลดค่าบ ารุงการศึกษาอาจจะพิจารณา
ทบทวนอีกครั้ง รวมทั้งควรก าหนดหลักการในการเยียวยาให้ชัดเจนก่อนว่าจะพิจารณาปรับลดค่าบ ารุง
การศึกษาร้อยละเท่าใดถึงเหมาะสม ควรคิดในลักษณะของมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. การลดค่าบ ารุงการศึกษาร้อยละ 10 มหาวิทยาลัยจะต้องสูญเสียเงินรายได้จ านวน
ประมาณ 40 ล้านบาท ซึ่งจ านวนเงินดังกล่าวจะมีวิธีการอย่างไรที่จะหามาชดเชย เพราะเป็นเงินที่ต้องน ามา
บริหารจัดการ ซึ่งวิธีที่ง่ายสุดคือการใช้เงินสะสมของมหาวิทยาลัย หรือจะเป็นการเสียสละร่วมกัน โดยที่
นักศึกษามิได้รับการศึกษาแบบเต็มที่ ประโยชน์ที่จะได้จากการศึกษาหายไปประมาณร้อยละ 10 ในฐานะ
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ควรยอมสละเงินรายได้เพื่อช่วยเหลือค่าบ ารุงการศึกษาให้กับนักศึกษาในอัตรา
ร้อยละ 10 เช่นกัน ดังเช่น เงินประจ าต าแหน่ง และค่าเบี้ยประชุมตามที่ได้มีการเสนอ รวมระยะเวลา 4 เดือน  
แต่ในส่วนของค่าสอนนั้น อาจจะต้องพิจารณาร่วมกันอีกครั้ง โดยเฉพาะระดับคณะและวิทยาลัย ที่ต้องแจ้งให้
อาจารย์ผู้สอนทราบก่อน 

5. การเยียวยาให้กับนักศึกษา วิธีการที่ดีที่สุดและสามารถคืนเงินให้กับผู้ปกครองได้คือ 
การปรับลดค่าบ ารุงการศึกษา โดยเริ่มตั้งแต่การประกาศจัดเก็บค่าบ ารุงการศึกษาภาคการศึกษาที่ 1/2564  
ไม่ควรชดเชยลงไปยังนักศึกษาโดยตรง 

6. การเยียวยาให้กับนักศึกษา ด้วยการลดค่าบ ารุงการศึกษานั้น สิ่งที่เป็นประเด็นที่
จะต้องร่วมกันพิจารณาคือ แหล่งที่มาของเงินรายได้ ค าถามคือ ระหว่างที่นักศึกษาไม่เข้ามาเรียน มีเงินส่วน
ใดบ้างท่ีไม่ได้ใช้ หรือใช้แบบไม่เต็มที่ เพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณให้กับมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

1) ค่าโดยสาร (มีความจ าเป็นต้องใช้หรือไม่ เนื่องจากไม่มีการเคลื่อนที่  ทั้งนี้ 
ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่จะต้องชี้แจงรายละเอียด และเหตุผลความจ าเป็นในเรื่องดังกล่าว)  

2) ค่าตรวจสุขภาพนักศึกษา  
3) ค่าประกันอุบัติเหตุ   
4) งดเว้นการจัดเก็บเข้ากองทุนส ารองของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 5 
5) งดเว้นการจัดสรรเงินความเสี่ยงร้อยละ 5  
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6) ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมที่จัดสรรตามหัวนักศึกษา 
เมื่อพิจารณารายการค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น และด าเนินการตัดงบประมาณเพ่ือเป็นการ

ประหยัดในภาพรวมทั้งหมดแล้ว ให้น ามาพิจารณาว่าจะปรับลดค่าบ ารุงการศึกษาให้กับนักศึกษาจ านวนเท่าใด 
เช่น ร้อยละ 10 หรือ ร้อยละ 20 เป็นต้น  

7. วิธีการปรับลดค่าตอบแทนของผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินการได้ 
และเป็นภาพลักษณ์ที่ดี แต่อาจไม่เพียงพอ 

8. การปรับลดค่าสอนของอาจารย์ผู้สอน ไม่ควรน ามาพิจารณาเพราะจะเกิดเป็น
ประเด็นปัญหาใหญ่ขึ้น 

9. เห็นด้วยกับข้อเสนอที่ให้ตัดงบเรื่องความเสี่ยงร้อยละ 5 และเห็นควรให้ปรับลดงบ
กลางของคณะร้อยละ 5 ด้วยเช่นกัน รวมเป็นร้อยละ 10 แต่เนื่องจากงบประมาณที่กองนโยบายและแผนจัดสรร
ไปให้แต่ละคณะ เพ่ือด าเนินโครงการต่าง ๆ นั้น ไม่สามารถขอคืนกลับมาส่วนกลางได้ ดังนั้น จึงขึ้นอยู่กับคณบดี
และผู้อ านวยการวิทยาลัยว่าจะช่วยปรับลดค่าใช้จ่ายส่วนใดได้บ้าง หรือโครงการใดที่ยังไม่ด าเนินการขอให้
ส่งคืนงบประมาณกลับส่วนกลางก่อน เมื่อผ่านวิกฤตแล้วให้ท าเรื่องของบประมาณด าเนินโครงการเดิมกลับเข้า
มาใหม ่

10. งบประมาณรายจ่ายบางโครงการที่ยังไม่มีการเบิกจ่ายคือ ทุนการศึกษา ซึ่งเดิมการ
ขอทุนการศึกษา นักศึกษาจะต้องมีผลการศึกษาเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 2.00 ขึ้นไป แต่ปัจจุบันมีการปรับปรุงเกณฑ์
เรื่องดังกล่าวแล้ว โดยนักศึกษาท่ีมีผลการศึกษาเฉลี่ยไม่ถึง 2.00 สามารถขอรับทุนการศึกษาได้ 

11. คณะบริหารได้น าเงินงบกลาง งบความเสี่ยงไปใช้ในส่วนของโครงการต่าง ๆ ที่คณะ
ด าเนินการแล้ว ทั้งนี้ เห็นด้วยกับแนวคิดของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ เช่น ค่าบริหารความเสี่ยงที่คิดจาก
จ านวนนักศึกษาแต่ละคณะ ซึ่งจะได้คืนเนื่องจากมีจ านวนนักศึกษาเกินกว่าแผนรับ (ประมาณ 5 ล้านบาท) 
รวมทั้งงบกลาง ซึ่งงบประมาณทั้ง 2 รายการถูกจัดสรรตามจ านวนนักศึกษา ทั้งนี้ ขอเสนอให้ปรับลดในส่วน
ของค่ากิจกรรมนักศึกษาที่ไม่มีการจัดในช่วงที่มหาวิทยาลัยประกาศหยุดการเรียนการสอนในพ้ืนที่ ซึ่งมีอยู่
ประมาณ 21 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริการรถรับส่งต่อภาคการศึกษา ประมาณ 5 ล้านบาท และเห็น
ควรให้พิจารณาการให้ความช่วยเหลือนักศึกษาในอัตราร้อยละ 5 (วงเงินงบประมาณจ านวน 20 ล้านบาท) 
เป็นการเบื้องต้นก่อน  

12. บางโครงการมีการท าสัญญาและจ่ายเงินล่วงหน้าแล้ว ขอให้ไปพิจารณาเพ่ิมเติมว่า
สามารถที่จะตัดกลับคืนมาได้หรือไม่ เช่น สัญญาการเช่ารถบริการ กรรมการตรวจรับควรพิจารณาและสามารถ
ที่จะยกเลิกสัญญาในการว่าจ้างได้ในบางช่วง เนื่องจากไม่มีผู้รับบริการในการใช้งาน โดยเฉพาะนักศึกษาที่ยังไม่
มีการเข้ามาเรียนในพ้ืนที่ ควรตัดค่าใช้จ่ายส่วนนี้ลง หรือโครงการใดที่ยังไม่มีการท าสัญญาขอให้ระงับโครงการ 
ทั้งนี้ ขอเสนอให้กองอาคารสถานที่ และกองนโยบายและแผนพิจารณาตรวจสอบอีกครั้ง 

13. ฝ่ายบริหารควรพิจารณาว่างบประมาณส่วนใดที่สามารถตัดได้เพ่ือเป็นการประหยัด
ค่าใช้จ่ายเบื้องต้นก่อน และสามารถที่จะน ามาชดเชยในส่วนที่น าไปช่วยเหลือแก่นักศึกษาได้ ทั้งนี้ งบประมาณ
บางส่วนยังสามารถท่ีจะปรับลดและประหยัดได้ จึงขอเสนอให้พิจารณาดังนี้  

1) งบประมาณการฝึกสหกิจศึกษาต่างประเทศ  
2) งบประมาณท่ีจัดสรรเข้ากองทุนพัฒนานักศึกษา 

14. การตอบข้อค าถามในเรื่องต่าง ๆ แก่นักศึกษา บางเรื่องยังไม่มีข้อยุติจากผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะเรื ่องการลดค่าบ ารุงการศึกษา เป็นเพียงการเริ ่มต้นของประเด็นค าตอบจาก
นักศึกษาที่มีการกล่าวขึ้นมาเท่านั้น แต่สิ่งที่มหาวิทยาลัยด าเนินการคือ เปิดรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษา
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ก่อนว่าแต่ละคนประสบปัญหาเรื่องใด และต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลือเรื่อ งใดบ้าง ทั้งนี้ จะต้องเป็น
นักศึกษาที่ได้รับผลกระทบและมีความเดือดร้อนจริง ๆ เท่านั้น ยกตัวอย่างเช่น การขอรับความช่วยเหลือด้าน
ทุนการศึกษา ถ้านักศึกษายังไม่ได้รับ มหาวิทยาลัยจะต้องกลับมาพิจารณาว่าติดปัญหาเรื่องใด และต้องแก้ไข
ปัญหาเหล่านั้นให้ได้ก่อน  

15. คณบดีและผู้อ านวยการวิทยาลัยควรแจ้งให้อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ตอบข้อค าถาม
เบื้องต้นให้กับนักศึกษาในบางเรื่องและบางประเด็นที่สามารถตอบได้ โดยให้เปิดช่องทางการรับฟังผ่านทาง 
Line หรือ Facebook และชี้น าให้นักศึกษาได้รับทราบว่า มหาวิทยาลัยมีช่องทางการให้ความช่วยเหลือด้าน
ใดบ้างที่นอกเหนือจากการลดค่าบ ารุงการศึกษา เช่น การขอทุนการศึกษา การเปิดรับสมัครท างาน Part time เป็นต้น   

16. งบประมาณที่จัดเก็บเพ่ือกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาของแต่ละคณะ (300 บาทต่อ
คน) สามารถน ามาช่วยเหลือและเยียวยาให้กับนักศึกษาได้เช่นกัน เนื่องจากไม่มีการจัดกิจกรรมดังกล่าว เช่น 
การจัดหาอินเตอร์เน็ตให้กับนักศึกษา หรือเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เพ่ือเป็นการช่วยเหลือแก่
นักศึกษาโดยตรง เป็นต้น และจากการส ารวจเบื้องต้นพบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ไม่ทราบว่ามหาวิทยาลัยมี
โครงการให้ความช่วยเหลือแก่นักศึกษา จึงมีเพียงนักศึกษาส่วนน้อยที่รับทราบและเข้าร่วมโครงการ ดังนั้น 
การสื่อสารประชาสัมพันธ์จึงมีความจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับตัวนักศึกษา    

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบและมอบด าเนินการดังนี้ 
1. มอบรองอธิการบดี (ผศ.ดร.สุมนมาลย์  เนียมหลาง) และกองนโยบายและแผน 

พิจารณาจัดท าข้อมูลงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของแต่ละโครงการที่จัดสรรไปยัง
คณะและหน่วยงานสนับสนุน โครงการหรือกิจกรรมใดที่ยังไม่มีความจ าเป็นหรือยังมิได้ด าเนินการ ให้ปรับลด
หรือขอคืนงบประมาณกลับส่วนกลางก่อน ได้แก่  

1) ค่าเช่ารถโดยสารส่วนกลาง 
2) ค่าตรวจสุขภาพนักศึกษา  
3) ค่าประกันอุบัติเหตุ   
4) การงดเว้นการจัดเก็บเข้ากองทุนส ารองของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 5 
5) การงดเว้นการจัดสรรเงินบริหารความเสี่ยงร้อยละ 5  
6) ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมที่จัดสรรตามหัวนักศึกษา 
7) งบประมาณในการฝึกสหกิจศึกษาต่างประเทศ 
8) งบประมาณท่ีจัดสรรเข้ากองทุนพัฒนานักศึกษา 
9) งบประมาณการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาของคณะและวิทยาลัย 
ทั้งนี้ ให้น างบประมาณทั้งหมดที่สามารถปรับลดได้มาวิเคราะห์และก าหนดมาตรการ

การให้ความช่วยเหลืออีกครั้ง 
2. มอบคณะและวิทยาลัย ประสานให้อาจารย์ที่ปรึกษาช่วยรับฟังและให้ข้อแนะน า 

รวมทัง้ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและโครงการการให้ความช่วยเหลือของมหาวิทยาลัยให้กับนักศึกษาที่ได้รับความ
เดือดร้อน เช่น การขอรับทุนการศึกษา การสมัครท างาน Part time เป็นต้น  
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4.2 เรื่องวิชาการ วิจัย 
4.2.1 พิจารณาข้อมูลการกรอกแบบสอบถามภาวะการมีงานท าของบัณฑิต 

ประจ าปีการศึกษา 2562 

ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยกองพัฒนานักศึกษา ได้มีการจัดท า
แบบสอบถามระบบภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ผ่านเว็บไซต์ mis.rmutt.ac.th โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ
สถานภาพของบัณฑิต หลังส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 การเข้าสู่ตลาดแรงงาน ความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะของบัณฑิต อันจะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย และบัณฑิต และส าคัญที่สุด
คือสามารถใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษารุ่นต่อไป รวมทั้ง
เป็นข้อมูลจัดบริการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาศิษย์เก่าด้วยนั้น  

ปัจจุบัน มีบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 เข้าระบบเพ่ือท าการกรอก
แบบสอบถามภาวะการมีงานท า จ านวนประมาณ 4,239 คน คิดเป็นร้อยละ 66 จากจ านวนบัณฑิตประจ าปี
การศึกษา 2562 ทั้งหมด 6,423 คน ดังนั้น เพ่ือให้ข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย และสามารถตอบโจทย์ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในการนี้ จึงขอเสนอให้คณบดีและผู้อ านวยการวิทยาลัย ติดตาม และแจ้งไปยังบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 ให้ท าการกรอกแบบสอบถามภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ผ่านเว็บไซต์ 
mis.rmutt.ac.th 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบมอบคณบดีและ
ผู้อ านวยการวิทยาลัยติดตามการเก็บข้อมูลแบบสอบถามภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 2562  

4.2.2 พิจารณาการขอเลื่อนวันสอบปลายภาคการศึกษาที่ 2/2563 (ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน) 

สืบเนื่องจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม-
ราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมเลื่อนวันเสด็จพระราชด าเนินแทนพระองค์ไปพระราชทาน
ปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ๖ แห่ง ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ จาก
เดิมวันที่ 5,7,8,9 เมษายน 2564 เป็นช่วงระหว่างวันที่ ๒๔ - ๒๗ มกราคม ๒๕๖๕ ประกอบกับสถานการณ์
ปัจจุบันได้มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) อย่างต่อเนื่อง และต้องมีการเฝ้าระวัง 
ป้องกันและควบคุมโรคดังกล่าว ท าให้ต้องมีการจัดการเรียนการสอนเป็นทางออนไลน์ เพ่ือให้การจัดการเรียน
การสอนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จึงขอ
เสนอปรับเปลี่ยนตารางการสอบปลายภาคของปฏิทินการศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคการศึกษาที่ 2 ประจ าปี
การศึกษา 2563 เลื่อนออกไปอีก 1 สัปดาห์ ดังนี้ 

รายการ เดิม ขอปรับเปลี่ยนเป็น 
   -  วันสอบปลายภาค 22 – 31 มี.ค.64 29 มี.ค.– 11 เม.ย.64 
   -  วันสุดท้ายของภาคการศึกษา 31 มี.ค. 64 11 เม.ย.64 

กรณีที่มีการเลื่อนการสอบปลายภาคไปเป็นวันที่ 29 มีนาคม – 11 เมษายน 2564 โดย
วันสุดท้ายของภาคการศึกษาคือวันที่ 11 เมษายน 2564 นั้น มีประเด็นเพื่อขอหารือต่อที่ประชุมดังนี้ 

1. นักศึกษาส าเร็จการศึกษาช้ากว่าที่ก าหนดไว้เดิม 1 สัปดาห์ 
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2. การส่งเกรด เดิมก าหนดส่งหลังจากการสอบปลายภาค 1 สัปดาห์หลังจากการสอบ 
และเนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 จึงขยายเพ่ิมอีก 1 สัปดาห์ อาจารย์ผู้สอนจะต้องส่งเกรดภายในวันที่ 18 
เมษายน 2564 ทั้งนี้ กรณีการเลื่อนสอบ 1 สัปดาห์ส่งผลกับวันส าเร็จการศึกษา จึงขอให้คงวันส่งเกรดตามที่
ก าหนดไว้เดิมคือวันที่ 18 เมษายน 2564 (วันสุดท้าย) และในกรณีท่ีนักศึกษายังไม่จบสามารถขอเลื่อนได้ 

จึงขอเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
เพ่ือโปรดพิจารณาการก าหนดวันสอบปลายภาคตามที่ก าหนดไว้เดิม คือ ระหว่างวันที่ 22 – 31 มีนาคม 
2564 หรือเลื่อนเป็นระหว่างวันที่ 29 มีนาคม – 11 เมษายน 2564  

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ร่วมกันพิจารณา

และมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 

1. คณะบริหารธุรกิจได้แจ้งก าหนดการปฏิทินภาคการศึกษาที่ 2/2563 ให้นักศึกษา
ทราบเบื้องต้นแล้ว ดังนั้น จึงขอก าหนดการสอบตามตารางเดิม คือ ระหว่างวันที่ 22 – 31 มีนาคม 2564 

2. คณะพยาบาลศาสตร์ ขอคงก าหนดการสอบรายวิชาทฤษฎีตามก าหนดการสอบเดิม 
คือ ระหว่างวันที่ 22 – 31 มีนาคม 2564 ส าหรับรายวิชาปฏิบัติ ขอก าหนดการสอบตามตารางใหม่ คือ 
ระหว่างวันที่ 29 มีนาคม – 11 เมษายน 2564 เนื่องจากสถานการณโ์ควิด-19 นักศึกษาไม่สามารถออกไปฝึก
ปฏิบัติ ณ สถานประกอบการได้ ซึ่งได้มีการเปลี่ยนรูปแบบมาเป็นการจัดการเรียนการสอนในห้องปฏิบัติการ
อย่างเข้มงวดแทน จึงจ าเป็นต้องขยายระยะเวลาการสอบปฏิบัติ 

3. การเลื่อนการสอบต้องมีเหตุผลและความจ าเป็น เช่น เวลาเรียนไม่เพียงพอ หรือ การ
สอนไม่สามารถด าเนินการสอนได้ในบางช่วง ส่งผลให้ไม่สามารถสอนให้เสร็จได้ตามหลักสูตรที่ก าหนด แต่ถ้าใน
กรณีที่การเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตร (ยกเว้นรายวิชาปฏิบัติที่สามารถส่งเกรดภายหลังได้) ซึ่งการ
ก าหนดปฏิทินการสอบส่วนใหญ่เป็นการสอบทฤษฎี ดังนั้น จึงไม่เป็นเหตุผลของเวลาการเรียนไม่พอ สามารถ
ยังคงใช้ปฏิทินการสอบเดิมได้ ส่วนการส่งเกรด ให้ขยายเวลาการส่งเกรดออกไปจากเดิมที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้
อาจารย์ผู้สอนไปบริหารจัดการกับเวลาที่มีอยู่ 

4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ได้ก าหนดการสอบตามปฏิทินเดิม แต่มีการยืดหยุ่นการ
บริหารจัดการให้กับอาจารย์ผู้สอนตามระยะเวลาที่ก าหนดเป็นการภายในคณะ 

5. การก าหนดปฏิทินการสอนตามเดิม มีแนวโน้มที่จะต้องท าการสอบแบบออนไลน์สูง 
ในสถานการณ์ปัจจุบัน แต่ถ้าสถานการณ์โควิด-19 ดีขึ้น สามารถที่จะอนุญาตให้นักศึกษาเข้ามาสอบใน
มหาวิทยาลัยได้  

6. การสอบแบบออนไลน์อาจารย์ผู้สอนควรระมัดระวังอย่างยิ่ง และควรให้เป็นการสอบ
ที่สามารถวัดผลได้จริง 

7. เห็นควรให้ก าหนดการสอบตามตารางปฏิทินการสอบเดิม คือ ระหว่างวันที่ 22 – 
31 มีนาคม 2564 ส าหรับรายวิชาใดที่ไม่สะดวกให้แจ้งขอสอบนอกตาราง เพราะบางรายวิชามีนักศึกษา
จ านวนมาก และไม่สามารถสอบซ้ ากันได้ ประกอบกับตารางสอบเดิมที่ก าหนดไว้ดีอยู่แล้ว ไม่มีการสอบชนกัน 
และบางรายวิชาอาจารย์ผู้สอนสามารถขอสอบนอกตารางในสัปดาห์ต่อไปได้ 

8. ปัญหาเรื่องการติด I ตามประกาศของมหาวิทยาลัยมีการก าหนดเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน 
ซึ่งถ้านักศึกษาส่งงานช้า จะเป็นความผิดของนักศึกษาเอง ซึ่งเกรดที่นักศึกษาจะได้เมื่อมีการแก้ไข I แล้วจะได้
ถึงเกรด C เท่านั้น แต่ในกรณีที่อ่ืน สามารถได้ถึงเกรด A เช่น อยู่ระหว่างขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้
นักศึกษาได้ท าการทดลอง และไม่สามารถด าเนินการได้ทัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับเหตุผลของอาจารย์ผู้สอน 
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9. สวท. ควรประชาสัมพันธ์เรื่องการก าหนดช าระค่าบ ารุงการศึกษาให้กับนักศึกษา 
คณะและวิทยาลัยได้รับทราบด้วย  

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบและมอบส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียนด าเนินการดังนี้ 

1. เห็นชอบให้ก าหนดการสอบปลายภาคการศึกษาท่ี 2/2563 ระหว่างวันที่ 22 – 31 
มีนาคม 2564 

2. เห็นชอบให้ขยายการก าหนดส่งเกรดจากเดิม วันที่ 18 เมษายน 2564 ออกไปอีก 
1 สัปดาห์ 

3. รายวิชาใดที่ไม่สามารถสอบตามตารางปฏิทินสอบได้ ให้อาจารย์ผู้สอนแจ้งคณะและ
วิทยาลัยเพื่อขอสอบนอกตาราง 

4. ปรับแก้ไขปฏิทินการศึกษาระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2563 ใหม่ 
5. ประชาสัมพันธ์เรื่องการก าหนดระยะเวลาการช าระค่าบ ารุงการศึกษาให้นักศึกษา 

คณะและวิทยาลัยทราบ 

4.3 เรื่องพัฒนานักศึกษา 
4.3.1 กิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ เดือน มีนาคม 2564 

ด้วย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ กอง
พัฒนานักศึกษา ได้จัดท าโครงการกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ เดือนมีนาคม 2564 ซึ่งมีก าหนดลงพ้ืนที่ไป
ยังสถานศึกษาต่าง ๆ จ านวน 5 แห่ง ดังต่อไปนี้ 

1. วันพุธที่  3 มีนาคม 2564 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ วิทยาลัยเทคนิค
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวนเป้าหมาย 1,000 คน 

2. วันศุกร์ที่ 5 มีนาคม 2564 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ
เบญจมราชาลัย กรุงเทพมหานคร จ านวนเป้าหมาย 295 คน 

3. วันพฤหัสบดีที่ 18 มีนาคม 2564 เวลา 08.00 – 16.00 น. ณ วิทยาลัยเทคนิค
ลพบุรี จังหวัดลพบุรี จ านวนเป้าหมาย 2,000 คน 

4. วันพฤหัสบดีที่ 18 มีนาคม 2564 เวลา 08.00 – 16.00 น. ณ วิทยาลัยเทคนิค
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี จ านวนเป้าหมาย 344 คน 

5. วันพฤหัสบดีที่ 18 มีนาคม 2564 เวลา 11.00 – 11.30 น. ณ วิทยาลัยเทคนิคท่า
หลวงซิเมนต์ไทยอนุสรณ์ จังหวัดสระบุรี จ านวนเป้าหมาย 900 คน  

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแนะแนวการเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีกับคณะ/วิทยาลัยของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการนี้ จึงขอเรียนเชิญผู้บริหาร คณบดี และผู้อ านวยการเข้าร่วม
โครงการกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ ตามวัน เวลา และสถานที่ดังกล่าวข้างต้น 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ร่วมกันพิจารณา

และมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ | 39 

 

1. การก าหนดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ (รับตรง) ของกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค ควร
ก าหนดไปในช่วงภาคการศึกษาที่ 1 เนื่องจากเป็นช่วงการเปิดรับสมัครนักศึกษาใหม่ นักศึกษาโควตา และการ
รับตรง  

2. วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี เป็นสถานศึกษาแห่งเดียวที่เปิดโอกาสให้ มทร.ธัญบุรี เข้าไป
แนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียนเป็นแห่งแรก และมีนักศึกษาเข้ามาศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยจ านวนมาก 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี รับทราบและขอเรียนเชิญผู้บริหาร
ระดับสูง คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย และผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตามวัน เวลา และ
สถานที่ที่ก าหนดไว้เบื้องต้น และเห็นชอบให้กองพัฒนานักศึกษา ก าหนดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อของ
กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค เป็นช่วงภาคการศึกษาท่ี 1 

4.4 เรื่องการด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัย 
4.4.1 พิจารณาข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ตามรายงานผลการประชุม

คณะกรรมการขจัดสิ่งสูญเปล่าในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตามที่ คณะกรรมการขจัดสิ่งสูญเปล่าในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้
รายงานผลการประชุมครั้งที่ 1/2563 วันศุกร์ที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ครั้งที่ 2/2563 วันพฤหัสบดีที่ 
17 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ครั้งที่ 1/2564 วันอังคารที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2564 และครั้งที่ 2/2564 วัน
จันทร์ที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรีสมัยวิสามัญ ครั้งที่ 1/2564 วันพุธที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 โดยได้มีการน าเสนอให้ที่
ประชุมทราบดังต่อไปนี้ 

การประชุมครั้งที่ 1/2563 วันศุกร์ที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
1. การลดค่าใช้จ่าย 

1) การลดใช้พลังงานไฟฟ้า 
- การด าเนินโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดยให้

มหาวิทยาลัยจัดตั้ง Project Management และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการจากผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ เพ่ือศึกษาข้อมูล ข้อดีข้อเสียของหน่วยงานภาครัฐที่มีการด าเนินโครงการมาแล้ว รวมทั้งศึกษา
ข้อมูลรายละเอียดของหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนที่จะมาลงทุนด าเนินโครงการติดตั้งระบบ Solar Cell กับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติในหลักการ   

- การปรับเปลี่ยนระบบเครื่องปรับอากาศ ให้เป็นแบบประหยัดพลังงาน โดย
เครื่องปรับอากาศ ชุดเก่า จะต้องจัดท าแผนในการใช้ประโยชน์อื่น เช่น ส่งมอบให้กับสถานศึกษาหรือวิทยาลัยที่
ขาดแคลน ให้สามารถน าเครื่องปรับอากาศไปติดตั้งและใช้ประโยชน์ต่อได้ หรือน าไปจัดท าเป็นชุดส าหรับฝึก
ปฏิบัติให้กับนักเรียนอาชีวศึกษา เป็นต้น 

- การเปลี่ยนหลอดไฟส่องสว่างให้เป็นแบบ LED   
- การใช้เครื่องก าเนิดไฟฟ้าที่มีอยู่ จ านวน 3 เครื่อง เปิดใช้เพ่ือลดค่าไฟฟ้า

ในช่วง Peak hour (การลดไฟฟ้าระยะสั้น) โดยจะต้องเก็บข้อมูลผลที่ได้เพ่ือน าไปสู่การขยายผลต่อในอนาคต  
- การปรับเปลี่ยนช่วงเวลาการผลิตน้ าประปา  
- การติดตั้ง Digital Meter (ดิจิตอลมิเตอร์) ทุกอาคาร เพ่ือให้ทุกหน่วยงาน

ทราบถึงต้นทุนของพลังงานไฟฟ้าที่แท้จริง เพ่ือน ามาบริหารจัดการและลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าในแต่ละเดือน  
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- การก าหนดมาตรการเรื่องการลดใช้พลังงานไฟฟ้า รวมถึงการสร้างจิตส านึก
ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้ตระหนักถึงการประหยัดพลังงาน 

- การก าหนดมาตรการการใช้ลิฟท์โดยสารของอาคารต่าง ๆ เช่น การจอดชั้น
เว้นชั้น เป็นต้น  

- การลดใช้กระดาษ และวัสดุสิ้นเปลือง 
2. การเพ่ิมรายได ้

1) การเปิดหลักสูตรนานาชาติในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
เพ่ือรองรับนักศึกษาต่างประเทศ 

2) การเปิดหลักสูตรนานาชาติระดับอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียน
สาธิตนวัตกรรม มทร.ธัญบุรี 

3) พิจารณาการใช้พ้ืนที่คลองหก ศูนย์รังสิต คลองสามวา ศูนย์ปราจีนบุรี ให้เกิด
ประโยชน์ เช่น การท าโครงการด้านการเกษตร การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ การเลี้ยงปลา รวมทั้งการจัดท าศูนย์
ฝึกอบรม การสอนภาษา   

3. ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณและการใช้ทรัพยากร 
1) การคิดต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิต 

- การจัดท าข้อมูลในรูปแบบ BCG Matrix เพ่ือแสดงให้เห็นถึงอัตราการ
แข่งขันของแต่ละหลักสูตร รวมถึงรายได้ที่เกิดขึ้นจากการเปิดหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งนี้ กองคลัง จะต้องหารือ
ร่วมกับคณะต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบข้อมูลที่แท้จริง 

- บางหลักสูตรอาจมีการยุบรวมเพ่ือลดต้นทุน และสามารถบริหารจัดการได้ 
เนื่องจากปัจจุบันมหาวิทยาลัยถูกตัดงบประมาณค่าสอน 

2) การใช้ห้องเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
- ท าการส ารวจห้องเรียนของทุกคณะ เพ่ือให้ทราบถึงปริมาณการใช้ และ

พ้ืนที่ที่แต่ละคณะดูแล 
- ควรจัดห้องเรียนให้เป็นแบบห้องเรียนส่วนรวม ลดการครอบครอง และน า

ห้องเรียนที่ว่างมาบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือลดงบประมาณการก่อสร้างอาคารใหม่   
4. การจัดท าผังแม่บทพ้ืนที่ศูนย์ปราจีนบุรี 

1) ให้ท าการศึกษาข้อมูล Master Plan ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา 
เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาการจัดท า Master Plan ของศูนย์ปราจีนบุรี ให้มีความเหมาะสม และใช้พ้ืนที่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น สัดส่วนของพ้ืนที่ใช้สอย สัดส่วนของพ้ืนที่สีเขียว การจัดผังเส้นทางการจราจร (เพ่ือ
ลดอุบัติเหตุ และลดปริมาณการใช้รถยนต์ภายใน) 

2) การก าหนด Position โดยการศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อนของชุมชนในพ้ืนที่จังหวัด
ปราจีนบุรี และชุมชนในพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง 

5. คณะกรรมการฯให้ความเห็นชอบในหลักการโครงการบริหารจัดการเพ่ือการประหยัด
พลังงาน การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) โดยอาจด าเนินโครงการร่วมกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค หรือการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ในการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จ านวน 3 เมกะวัตต์ (ระยะเริ่มต้น) 
และเห็นชอบมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ 
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1) พิจารณาตั้ง Project Management และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการโครงการ ผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาเป็นกรรมการ และเลขานุการ  

2) ศึกษาข้อดี ข้อเสีย และข้อสัญญาของหน่วยงานที่ด าเนินโครงการร่วมกับการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือการไฟฟ้าฝ่ายผลิต เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในการลงทุนของมหาวิทยาลัย  

3) การด าเนินโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จะต้องสามารถขยายการ
ผลิตจาก 3 เมกะวัตต์ ไปจนถึง 7 เมกะวัตต์ ได้ในอนาคต และหน่วยงานที่รับด าเนินโครงการจะต้องมี
ประกันภัยคุ้มครองตลอดระยะเวลาการด าเนินการติดตั้ง ภายใน 9 เดือน หากพ้นระยะเวลาจะต้องจ่ายค่า
ไฟฟ้าคืนให้กับมหาวิทยาลัย 

4) น าโครงการเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในวันศุกร์ที่ 22 
มกราคม 2564 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการ หากเห็นชอบให้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
ในวันที่ 27 มกราคม 2564 เพ่ือพิจารณาอนุมัติในหลักการ และมอบให้มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ต่อไป  

5) พิจารณาการเปิดใช้เครื่องก าเนิดไฟฟ้า (Generator) ที่มีจ านวน 3 เครื่อง มาใช้
ผลิตกระแสไฟฟ้าป้อนเข้าสู่ระบบในช่วง Peak hour  

6) น าข้อเสนอแนะและข้อสังเกตต่าง ๆ จากที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

การประชุม ครั้งที่ 2/2564 ที่ประชุมได้เสนอแนวทางการด าเนินการ 
จากการประชุมหารือเพ่ือรับฟังการด าเนินการ ปัญหา และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัย

ประธานคณะกรรมการ ได้เสนอแนวทางเพ่ือเป็นเป้าหมายในการด าเนินการโดยคณะกรรมการมีมติเห็นชอบ 
และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบและให้ข้อแนะน าดังนี้ 

1. การด าเนินการขจัดสิ่งสูญเปล่าจากการลดรายจ่ายความสิ้นเปลืองของการด าเนินการเดิม 
2. การสร้างรายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่ 
3. การสร้างรายได้จากโครงการในอนาคต 
ดังตารางแผนงานลดค่าใช้จ่ายและเพ่ิมรายได้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปี 

พ.ศ. 2565 – 2585 ดังนี้ 

แผนงานลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มรายได้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ปี พ.ศ. 2565 - 2585 

ล าดับที่ 
 

รายการ/โครงการ 
 

ล้านบาท/
ปี 

เป้าหมาย พ.ศ. 2585 
ล้านบาท 

1 ลดขาดทุนและเพ่ิมก าไรของคณะฯ 200 4,000 
2 เพ่ิมก าไรจาก U.S.E.(U. Social Enterprise) 100 2,000 
3 ลด Drop out & Retire : Engagement, UKPSF, Mentor 70 1,400 
4 ก าไรจาก Innovation 50 1,000 
5 Raise Fund 30 600 
6 เพ่ิมรายได้จากการบริหารเงิน 30 600 
7 เพ่ิมรายได้วิทยาเขตปราจีน 20 400 
8 ลดค่าไฟฟ้า SRT Phase 1 15 300 
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ล าดับที่ 
 

รายการ/โครงการ 
 

ล้านบาท/
ปี 

เป้าหมาย พ.ศ. 2585 
ล้านบาท 

9 ประหยัดจาก E-Auction 10 200 
10 เพ่ิมรายได้หอพัก 10 200 
11 เพ่ิมรายได้โรงแรม 10 200 
12 เพ่ิมรายได้โรงเรียนสาธิต 10 200 
13 เพ่ิมรายได้วิทยาเขตรังสิต 10 200 
14 เพ่ิมรายได้ DD Mall 6 120 
15 ลดค่าใช้จ่ายจาก BPR(Business Process Reengineering) 6 120 
16 ลดค่าไฟฟ้า Solar Rooftop Phase 2 5 100 
17 ลดค่าไฟฟ้า Rooftop Phase  Phase 3 4 80 
18 เพ่ิมรายได้พ้ืนที่คลองหก 4 80 
19 ลดค่าไฟฟ้า Rooftop Phase  Phase 4 2 40 
20 เพ่ิมรายได้สถานีวิทยุ 2 40 
21 เพ่ิมรายได้โรงเรียนอนุบาล 1 2 40 
22 เพ่ิมรายได้คลองสามวา 2 30 
23 ลดค่าไฟฟ้า Rooftop Phase  Phase 5 1 20 
24 ลดค่าใช้จ่ายจากการบริหารก่อสร้าง 1 20 

รวม 600 12,000 
 *รักษางบประมาณลงทุน : การพัฒนาและบริหารโครงการ 300 6,000 
 *ลงทุนจากเงินรายได้ 100 2,000 

โดยการด าเนินการทั้ง 24 โครงการ สามารถน ามาตั้งเป็นเป้าหมายในภาพรวมภายใต้ชื่อ
โครงการ “Target : 12,000  ALTITUDE” โดยผลลัพธ์จากโครงการสามารถน ามาจัดสรรเป็นทุนการศึกษาใน
แก่นักศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในสังคมได้อีกทางหนึ่งด้วย 

ที่มา: ดร.วิชา  จุ้ยชุม  
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ทั้งนี้ ข้อมูลรายงานดังกล่าวข้างต้นมีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการนี้ จึงขอเสนอให้ที่ประชุมทราบเพ่ือพิจารณาแนวทางปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด
พิจารณา 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบและมอบคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยน าข้อมูลดังกล่าวไปพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4.4.2 พิจารณาข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ตามรายงานผลการประชุม
คณะกรรมการสร้างงาน สร้างอาชีพของสภามหาวิทยาลัย 

ตามที่ คณะกรรมการสร้างงาน สร้างอาชีพของสภามหาวิทยาลัยได้รายงานผลการประชุม
ครั้งที่ 1/2564 วันจันทร์ที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2564 และครั้งที่ 2/2564 วันจันทร์ที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2564 ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีสมัยวิสามัญ 
ครั้งที่ 1/2564 วันพุธที่ 10 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 โดยได้มีการน าเสนอให้ที่ประชุมทราบดังต่อไปนี้ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการสร้างงาน สร้างอาชีพของสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2564 

1. รับทราบ ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ 50/2563 เรื่อง
แต่งตั้งคณะกรรมการสร้างงาน สร้างอาชีพของสภามหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม สั่ง ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2563 จ านวน 1 หน้า และประวัตินายประทีป เจริญพร จ านวน 2 หน้า  

2. รับทราบ ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ 1547/2563 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 
มหาวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สั่ง ณ วันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2563 จ านวน 2 หน้า 
และค าสั่งที่ 1549/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับและบริหารโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สั่ง ณ วันที่ 18 
ธันวาคม พ.ศ. 2563 จ านวน 1 หน้า 

3. รับทราบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  อยู่ ในล าดับที่  1 ในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และล าดับที่ 12 ของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ Transparent Ranking: Top 
Universities by Citations in Top Google Scholar profiles 2021 จ านวน 1 หน้า  

4. รับทราบ เอกสาร power point การประชุมหารือเชิงนโยบาย เรื่องบทบาทของ
สถาบัน อุดมศึกษาในการขับเคลื่อนประเทศ ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ต่อ
นายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี ทั่วประเทศ เมื่อวันพุธที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2564 จ านวน 16 สไลด์ 

5. รับทราบมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 12/2563 วันพุธที่ 
23 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ระเบียบวาระท่ี 1.3.2 รับทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการสร้างงาน สร้าง
อาชีพของสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2563 วันพุธที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2563 จ านวน 3 หน้า 

6. พิจารณารายงานความคืบหน้าการด าเนินการและกิจกรรม ศูนย์ก าลังคนสมรรถนะสูง 
(High Competency Manpower Center หรือ HCM Center) และรายงานความคืบหน้าความคืบหน้าการลง
นามความร่วมมือกับสภาอุตสาหกรรม/สภาหอการค้า จังหวัดปทุมธานี  
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7. พิจารณารายงานความคืบหน้าการด าเนินการ RMUTT Market Place ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

8. พิจารณารายงานความก้าวหน้า โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ (โครงการ 1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) หรือ โครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

9. พิจารณาบทสรุปผู้บริหารกิจกรรมและระบบนิเวศนวัตกรรมการสร้างงาน สร้างอาชีพ 
คณะอนุกรรมการสร้างงาน สร้างอาชีพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ทั้งนี้คณะกรรมการสร้างงาน สร้างอาชีพของสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ค าแนะน าและ
ข้อเสนอแนะ ในประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. เป้าหมายของมหาวิทยาลัย เป้าหมายคือเอานวัตกรรมเป็นตัวตั้ง โดยมี Motto ของ
มหาวิทยาลัย ท าให้นักศึกษาสร้างนวัตกรรม ให้คิดนอกกรอบ ได้เห็นโอกาสในเชิงอาชีพ ครูอาจารย์จะบริหาร
การศึกษาต่อยอดอาชีพ มี Business idea ช่วยกัน develop product มีคณะกรรมการ monitor ขณะนี้ 
Fundamental firm แล้ว มี output outcome เสนอให้มีหน่วยงาน UBI รับผิดชอบ โดยให้ศึกษาโครงการ
ศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน (Fix IT Center) ที่เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (นายวีระศักดิ์ วงษ์สมบัติ) 
ด าเนินการในปี พ.ศ. 2548 

2. งานที่จะด าเนินการในอนาคตต้องข้ามศาสตร์ ข้ามคณะ ไม่ควรท างานแบบไซโล 
นักศึกษาต้องเปลี่ยนพฤติกรรม เมื่อคิดถูกต้องแล้ว ผ่านกระบวนการ PDCA โอกาสจะส าเร็จจะสูง ต้องมีทั้งนัก
คิด นักท า มหาวิทยาลัยต้องใช้โอกาสนี้สร้างทีม สร้าง Leader ครั้งยิ่งใหญ่ 80 โครงการ 80 ราย กระจายอยู่
ในทุกคณะ หน่วยงาน เป็นจุดเปลี่ยนวัฒนธรรมใหม่ โครงการจึงจะประสบความส าเร็จ เป็นการปรับ mindset 
ทั้งนี้กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะพิจารณา output outcome 3 เรื่อง 
มหาวิทยาลัยต้องค้นหา Key actor ในชุมชนให้ได้ 

3. มหาวิทยาลัยต้องท า KEIZEN บนพ้ืนฐานการสร้างอาชีพ ปฏิรูปเป็นสหวิทยาการ โดยให้ 
80 ผู้น า ร่วมกันก าหนดใน การท า workshop ครั้งที่ 1 สภามหาวิทยาลัยจะช่วยให้ค าปรึกษาและก ากับ
ติดตาม โดยใช้ online onsite และ offline ควบคู่กันไป ที่ปรึกษาซึ่งมาจากบุคคลภายนอกจะช่วย Backup ให้  

4. มหาวิทยาลัยต้องช่วยท าให้เกิดประสิทธิภาพอย่างน้อย 2-3 เท่า จะท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อประเทศชาติได้ เกิด Innovation เกิดสิทธิบัตร ทั้งนี้เพ่ือความแม่นย า และยั่งยืน ใน 3 เดือนแรก
ให้ปรับแผนเตรียมโครงการ ยังไม่ต้องเข้าพ้ืนที่ เมื่อมีความคิดที่ถูกต้อง ท า PDCA จะส าเร็จ 80% จากนั้นท า
เป็น Model ของ มทร.ธัญบุรี ลองด าเนินการ 1-2 ต าบลและเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัย ที่ปรึกษา ไป
เยี่ยมชมโครงการ บางกรณีอาจต้อง copy & development ต้องคิดเชิงกระบวนการให้ได้  

5. ในส่วนของความก้าวหน้าของศูนย์ก าลังคนสมรรถนะสูง (High Competency 
Manpower Center หรือ HCM Center) นั้นฝากมหาวิทยาลัยพิจารณาการสร้างข้อมูลให้ matching ทั้ง 
demand และ supply จะสร้างอย่างไร ให้นักศึกษาเรียนด้วยความภาคภูมิใจในอาชีพนั้น ๆ อุตสาหกรรมมิได้
มีเพียงชนิดเดียว ต้องก าหนดกรอบอาชีพหลักให้ถูกต้องก่อน อย่างน้อยต้องมี 3 sector คือ เกษตร 
อุตสาหกรรม และงานบริการ ต้อง design ให้ถูกต้อง 

6. ที่มหาวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินการเป็นเพียงภาพ micro แต่ต้องเป็นภาพ 
macro การด าเนินการต้องมี output outcome หากมหาวิทยาลัยด าเนินการได้ 50% ก็ถือว่าประสบ
ความส าเร็จ ต้องมีทุก segment อยู่ใน timeline ต้องไม่เปลี่ยนแปลงทิศทาง ขอให้สร้างรูปแบบทั้ง 3 สาขาอยู่
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ในเครื่องมือ โดยมีเอกชนเข้ามาร่วมในแต่ละภาคส่วน ทุกคณะต้องเข้ามาช่วย ต้องก าหนดเวลาให้ชัดเจน และ
ท าคู่ขนานกันไป  

7. ขณะนี้มีนักศึกษาเข้ามากรอกข้อมูลน้อยมากคือ 150 คนเท่านั้น จากนักศึกษา 2.5 
หมื่นกว่าคน ขอให้ผู้ออกแบบ พัฒนาโปรแกรมพัฒนา software ให้กรอกข้อมูลง่าย ๆ คาดว่าไม่มีก าลังคนใน
การด าเนินการและติดตามโครงการ แต่ต้องมีวิธีการที่ดี ยังมีปัญหาการ implement ทั้ง ๆ ที่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีมากมาย แต่ห่วงที่ทีมงาน ท างานยังมีไม่พอ ประกอบกับรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยไม่
เหมือนการบริหารหน่วยงานทั่วไป ฝากมหาวิทยาลัยไปพิจารณาด าเนินการ     

ทั้งนี้ ข้อมูลรายงานดังกล่าวข้างต้นมีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการนี้ จึงขอเสนอให้ที่ประชุมทราบเพื่อพิจารณาแนวทางปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด
พิจารณา 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบและมอบคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยน าข้อมูลดังกล่าวไปพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4.4.3 พิจารณาข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ตามรายงานผลการประชุม
คณะกรรมการด้านการพัฒนานักศึกษาของสภามหาวิทยาลัย 

ตามที่ คณะกรรมการด้านการพัฒนานักศึกษาของสภามหาวิทยาลัย ได้รายงานผลการ
ประชุมครั้งที่ ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันอังคารที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และครั้งที่ 10/2563 เมื่อวัน
อังคารที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่12/2563 วันพุธที่ 23 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยได้มีการน าเสนอให้ที่ประชุม
ทราบดังต่อไปนี้ 

การประชุมคณะกรรมการด้านการพัฒนานักศึกษาของสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
9/2563 เมื่อวันอังคารที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

1. รับทราบการรายงานการพัฒนาทักษะ Digital และการ UpSkill นักศึกษา/ศิษย์เก่า 
โดยมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบการเรียนออนไลน์เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และ
นักศึกษาที่มีความรู้ความสามารถทางด้านคอมพิวเตอร์ในระดับดี สามารถน าคะแนนมาเทียบเป็นผลการเรียน
ในรายวิชาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศได้ นอกจากนี้ยังได้มีการ UpSkill นักศึกษา/
ศิษย์เก่า โดยท าความร่วมมือกับบริษัท เอสวีโอเอ จัดท าหลักสูตรออนไลน์เพ่ือเป็นการพัฒนาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ 
โดยที่ประชุม ได้มอบให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปข้อมูลการพัฒนาทักษะ Digital ใน
รูปแบบกราฟความก้าวหน้าของสถิติ เพ่ือน าเสนอในการประชุมสภามหาวิทยาลัยรับทราบต่อไป 

2. รับทราบการรายงานการออกตรวจร่วมกับอ าเภอและต ารวจ กรณีร้องเรียนผ่านศูนย์
ด ารงธรรม มหาวิทยาลัยฯ โดยรองอธิการบดี (รศ.ดร.สุจิระ ขอจิตต์เมตต์) ได้ออกตรวจร่วมกับอ าเภอและ
ต ารวจออกตรวจสถานบริการ จุดเสี่ยงในพ้ืนที่ตามเป้าหมายที่ได้รับการร้องเรียนเรื่องผลกระทบด้านเสียงจาก
สถานประกอบการ พบว่าค่าของเสียงที่วัดได้อยู่ในระดับที่ดังมากเกินไป จึงได้พูดคุยและบันทึกความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการในส่วนของการด าเนินการแก้ไข เช่น ปรับลดความดังของเสียงลง และเตรียมการประสานความ
ร่วมมือไปยังองค์การบริหารส่วนต าบลคลองหก เพ่ือการตรวจสอบการขออนุญาตต่อเติมสถานที่และการเปิด
ให้บริการว่าถูกต้องตามท่ีกฎหมายก าหนดไว้หรือไม่ 
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3. รับทราบการรายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการจัดตั้งอาสาสมัครสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (อสม.มทร.ธัญบุรี) ว่าได้จัดอบรมความรู้เพ่ือท าหน้าที่เป็นอาสาสมัคร
สุขภาพให้กับนักศึกษา ชั้นปีที่ 2-4 จากทุกคณะ/วิทยาลัย รวม 12 รุ่น ทั้งนี้ ได้จัดอบรมไปแล้ว จ านวน 2 รุ่น 
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2563 และวันที่ 1 พฤศจิกายน 2563 ณ ห้องประชุมสุนทรวาทิน ชั้น 1 คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

4. รับทราบค าสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ 47/2563 ลงวันที่ 
28 ตุลาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด้านการพัฒนานักศึกษาของสภามหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม จ านวน 
2 ราย คือ ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ และ ดร.จีรศักดิ์ หมุนข า  

5. รับทราบการรายงานผลการด าเนินการน านักศึกษายกเว้นการเรียนรายวิชาศึกษา
ทั่วไปภาษาอังกฤษ จากคณะศิลปศาสตร์ โดยนักศึกษาสามารถน าผลการสอบ TOEIC TOEFL และ IELTS มา
ยื่นขอยกเว้นการเรียนวิชาภาษาอังกฤษและน าผลคะแนนมาเทียบเป็นผลการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับ
คะแนน A ได้ และการประชุมครั้งนี้ ได้น านักศึกษาของคณะศิลปศาสตร์ ที่ได้รับการยกเว้นการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 1 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 2 และสนทนาภาษาอังกฤษ รายงานตัวให้ที่
ประชุมทราบ จ านวน 2 ราย คือ นายชวินบุตร บุตรพรหม ได้คะแนน TOEIC 810 คะแนน และนายภูธเนศ 
สวัสดิ์นะที ได้คะแนน TOEIC 645 คะแนน คณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่าควรให้นักศึกษาได้พัฒนา
ทักษะด้านอ่ืน ๆ ด้วย เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะการน าเสนอต่อที่สาธารณชน และให้น านักศึกษาที่ได้รับ
ยกเว้นการเรียนวิชาภาษาอังกฤษรายอ่ืน ๆ ได้เข้ามารายงานตัวให้ที่ประชุมทราบในคราวประชุมครั้งต่อ ๆ ไปด้วย 

6. รับทราบการรายงานของศิษย์ปัจจุบัน คือ นายสุรศักดิ์ วิเศษเลิศ นักศึกษาชั้นปีที่  4 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ ว่าได้ประสบความส าเร็จในการท าธุรกิจตัดต่อคลิปวิดีโอ 
เปิดบริษัทในนาม Cross Filmmaker ซึ่งสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนเพ่ิมขึ้นเป็น 100,000-300,000 
บาท/ชิ้นงาน คณะกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะว่ามหาวิทยาลัยควรรวบรวมข้อมูลนักศึกษาของแต่ละคณะที่มี
ความสามารถ มีผลงานในด้านต่าง ๆ และสร้างรายได้ระหว่างเรียนได้เข้ามารายงานตัวให้ที่ประชุมทราบด้วย 

7.  พิจารณาแนวทางการพัฒนาความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีกับวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือรับนักศึกษาอาชีวะที่
มีความสามารถด้านนวัตกรรม เข้ามาศึกษาต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะกรรมการฯ 
พิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการหารือร่วมกันกับฝ่ายวิชาการอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือความชัดเจนของหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขต่าง ๆ ในการท าความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป 

การประชุมคณะกรรมการด้านการพัฒนานักศึกษาของสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
10/2563 เมื่อวันอังคารที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

1. รับทราบการรายงานการด าเนินกิจการ/ประกอบอาชีพของศิษย์เก่าที่ประสบ
ความส าเร็จ คือ ดร.พระนาย กังวาลรัตน์ เรียนจบปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ จากสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคล เรียนจบปริญญาโทและปริญญาเอก คณะวิศวกรรมศาสตร์ จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โปเอ็น คอร์ป จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกิจทางด้านไฟฟ้าและพลังงาน โดยได้บริหารงานด้วยความรู้ความสามารถท าให้ธุรกิจเติบโต
จนสามารถเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีสินทรัพย์มากกว่าหมื่นล้านบาท คณะกรรมการฯ ได้ให้
ข้อเสนอแนะว่ามหาวิทยาลัยควรเชิญศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในด้านต่าง ๆ มาถ่ายทอดประสบการณ์เพ่ือ
เป็นการสร้างแรงบันดาลใจและชี้แนวทางไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ และเป็นต้นแบบที่ดีแก่รุ่นน้องต่อไป 
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2. รับทราบการรายงานผลการเข้าร่วมแข่งขันหุ่นยนต์ยุวชนนานาชาติ IYRC ONLINE 
2020 ที่จัดขึ้น ณ เมืองแทจอน ประเทศเกาหลีใต้ เมื่อวันที่ 5 - 6 กนัยายน 2563 โดยมีผู้เข้าร่วมการแข่งขัน
กว่า 500 คน จาก 14 ประเทศทั่วโลก ทั้งนี้ โรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มทร.ธัญบุรี ได้ส่งผลงานของนักเรียน
เป็นคลิปวิดีโอเข้าร่วมแข่งขันฯ และได้รับรางวัล Silver Prize จากผลงานชื่อ ระบบการจัดการร้านอาหารใน
สถานการณ ์COVID-19 (Restaurant Management COVID-19 Situation) คณะกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะ
ว่ามหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในเรื่องของการเรียนภาษาอังกฤษตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญา
ตรี และให้การสนับสนุนการศึกษาบุตรของอาจารย์ บุคลากร และเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัย ที่เรียนในโรงเรียน
สาธิตนวัตกรรม มทร.ธัญบุรี ด้วย 

3. รับทราบการรายงานผลการด าเนินโครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพ ซึ่งจัดขึ้น
ระหว่างวันที่ 27 - 28 พฤศจิกายน 2563 ณ ห้องประชุมสงค์ธนาพิทักษ์ มทร.ธัญบุรี และตลาดนัดสวน
จตุจักร กรุงเทพฯ  ซึ่งนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้เรียนรู้และได้สัมผัสถึงวิถีของผู้ขายและผู้ซื้อ ได้เห็น
มุมมองการตลาดที่กว้างขึ้น และสามารถน ามาต่อยอดนวัตกรรมและได้ไอเดียใหม่ ๆ และสร้างแรงบันดาลใน
การประกอบอาชีพระหว่างก าลังศึกษาหรือหลังจากจบการศึกษาไปแล้วได้ คณะกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะว่า
มหาวิทยาลัยควรมีการสนับสนุนและต่อยอดโครงการ เช่น สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการขับเคลื่อน และควรมี
การบูรณาการกิจกรรมดังกล่าวร่วมกับการเรียนการสอน  

ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ดังนี้ 

๑. ให้น าผลการด าเนินการโครงการจัดตั้งอาสาสมัครสุขภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี (อสม.มทร.ธัญบุรี) มารายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบและให้ข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินการ 

๒. มหาวิทยาลัยควรน าศิษย์เก่าที่มีความช านาญในด้านต่าง ๆ มาช่วยในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย เช่น ศิษย์เก่าที่ช านาญด้านไฟฟ้า มาช่วยในการวางแผนการลดการใช้พลังงานซึ่งเป็ น
นโยบายที่สภามหาวิทยาลัยต้องการให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม   

ทั้งนี้ ข้อมูลรายงานดังกล่าวข้างต้นมีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการนี้ จึงขอเสนอให้ที่ประชุมทราบเพ่ือพิจารณาแนวทางปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด
พิจารณา 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบและมอบคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยน าข้อมูลดังกล่าวไปพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4.5 เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง 
4.5.1 พิจารณา (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน เรื่อง หลักเกณฑ์และ

วิธีการจัดหารายได้จากการให้ใช้พื้นที่ของมหาวิทยาลัย (ส านักจัดการทรัพย์สิน) 

ตามที่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนให้ใช้พ้ืนที่ของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือการ
บริการนักศึกษาและบุคลากร โดยการจัดหาผู้ประกอบการที่มีความเกี่ยวข้องในการจัดบริการตามความ
ประสงค์ของเจ้าของพ้ืนที่นั้น ๆ ให้มีเพ่ิมมากขึ้น และพิจารณาถึงค่าตอบแทนที่ได้รับให้สมควรจัดสรรให้
ครอบคลุมและเกิดความเป็นธรรม เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย นั้น 
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ส านักจัดการทรัพย์สิน ได้จัดท าร่างประกาศคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน เรื่อง การ
จัดสรรเงินค่าตอบแทนจากการให้ใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดการ
ทรัพย์สินโดยมีการพิจารณาจากการประชุมคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน ดังนี้ 

1. การประชุม ครั้งที่ 1/2563 วันที่ 10 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมมีข้อสังเกตว่า 
ร่างประกาศมีเนื้อหาสาระส่วนใหญ่คล้ายกับประกาศคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดหารายได้จากการให้ใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 การจัดท าประกาศฉบับนี้สมควรใช้การ
ปรับปรุงและเพ่ิมเติมในข้อที่เกี่ยวข้องของประกาศฉบับเดิมเพ่ือให้การน าไปใช้ไม่เกิดความซ้ าซ้อนจากประกาศ
ที่มากเกินไป 

2. การประชุม ครั้งที่ 5/2563 วันที่ 1 กันยายน 2563 ที่ประชุมมอบฝ่ายเลขานุการ
สอบถามกองกฎหมายให้ก าหนดความหมายของพ้ืนที่ส่วนกลางกับพ้ืนที่หน่วยงานในประกาศให้ชัดเจน 

3. การประชุม ครั้งที่ 7/2563 วันที่ 24 ธันวาคม 2563 ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

3.1 ให้ปรับแก้ไขร่างประกาศในส่วนของ “พ้ืนที่ส่วนกลาง” ปรับแก้ไขเป็น “ที่ดิน
หรืออาคารของมหาวิทยาลัยบริเวณท่ีใช้เพื่อประโยชน์ส่วนรวม” 

3.2 สลับหัวข้อพ้ืนที่ส่วนกลางกับพ้ืนที่หน่วยงาน 
3.3 เพ่ิมค าจ ากัดความของคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน และมีมติที่ประชุมให้

น าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป  

ในการนี้ ส านักจัดการทรัพย์สิน จึงขอเสนอ (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดหารายได้จากการให้ใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย มาเพ่ือโปรดพิจารณา 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี เห็นควรให้น าเสนอเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

4.6 เรื่องกิจกรรมพิเศษ 
4.6.1 พิจารณาการเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่าสามัคคี เพื่อสมทบทุนจัดซื้ออุปกรณ์

การแพทย์ ส าหรับศูนย์ผู้สูงวัยเฉลิมพระเกียรติฯ (คลินิกทันตกรรม แผนกกายภาพบ าบัด และห้องสันทนาการ) 
ในวันอังคารที่ 4 พฤษภาคม 2564 เวลา 10.00 น. เป็นต้นไป  ณ ศาลาริมน้ า วัดประสิทธิเวช อ าเภอ
องครักษ์ จังหวัดนครนายก  

ด้วย วัดประสิทธิเวช ได้มีหนังสืออนุญาตให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
จัดงานทอดผ้าป่าสามัคคี เพ่ือสมทบทุนจัดซื้ออุปกรณ์การแพทย์ ส าหรับศูนย์ผู้สูงวัยเฉลิมพระเกียรติฯ (คลินิก
ทันตกรรม แผนกกายภาพบ าบัด และห้องสันทนาการ) ในวันอังคารที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ น. 
(วันฉัตรมงคล) ณ ศาลาริมน้ า วัดประสิทธิเวช อ.องครักษ์ จ.นครนายก ตามเอกสารประกอบ ความแจ้งแล้วนั้น 

อนึ่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มอบหมายให้ รองศาสตราจารย์มานพ 
ตันตระบัณฑิตย์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ  สนธิสมบัติ เป็นตัวแทนในการด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้องเบื้องต้นแล้ว ดังนี้ 

๑. ออกแบบและจัดท าโปสเตอร์ขนาด A๔ ประชาสัมพันธ์โครงการฯ ให้กับวัดประสิทธิเวช 
จ านวน ๕ แบบ ติดตั้งไว้ที่ตู้บริจาคภายในวัดประสิทธิเวช จ านวน ๑๒ ตู้เรียบร้อยแล้ว 

๒. ออกแบบและจัดท าป้ายแผ่นไวนิลเพ่ือประชาสัมพันธ์โครงการฯ ขนาด ๑.๒๐ x 
๒.๔๐ เมตร จ านวน ๓ แบบ (อยู่ในระหว่างด าเนินการ) 
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ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดพิธีทอดผ้าป่าสามัคคีฯ ณ วัดประสิทธิเวช เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
จึงขอเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พิจารณารูปแบบ วิธีการ และมอบหมายหน้าที่ให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการต่อไป 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่า
สามัคคี เพ่ือสมทบทุนจัดซื้ออุปกรณ์การแพทย์ ส าหรับศูนย์ผู้สูงวัยเฉลิมพระเกียรติฯ (คลินิกทันตกรรม แผนก
กายภาพบ าบัด และห้องสันทนาการ) ในวันอังคารที่ 4 พฤษภาคม 2564 เวลา 10.00 น. และเห็นชอบมอบ
รองอธิการบดี (รศ.ดร.สุจิระ  ขอจิตต์เมตต์) เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการจัดโครงการทอดผ้าป่า
สามัคคีฯ 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ  
6.1 พิจารณาก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ประจ าปี 2564 ครั้งที่ 2/2564 วันพุธที่ 7 เมษายน 2564 เวลา 13.30 น. 

เพ่ือให้การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการนี้ ฝ่าย
เลขานุการจึงก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปี 2564 
ครั้งที่ 2/2564 ในวันพุธที่ 7 เมษายน 2564 เวลา 13.30 น. รายละเอียดดังเอกสารแนบ 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรดพิจารณา 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี  ให้ความเห็นชอบก าหนดการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปี พ.ศ. 2564 ครั้งที่ 2/2564 ในวัน
ศุกร์ที่ 9 เมษายน 2564 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุมมังคลอุบล ชั้น 1 ส านักงานอธิการบดี และมอบ
เลขานุการท าหนังสือเชิญประชุม 

เลิกประชุมเวลา 13.10 น. 

(นายเอกนรินทร์  พุทธบรรจง) 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ 
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และรักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
กรรมการและเลขานุการ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 


